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Кырьв Ресrryбликасыядагы саясий! социiU]дык жана
экопомикаJIык чойрол€рдо боJryп жаткан реФрмалар билим
берYунY онYкгYрtry стателиясында да чагылдырылуrда.
БyryЕкy кyндо билим берyyвyя бащкар}у лрпнциптери.
максатmры! милдетrcри, мазмуЕу жана тyзyмy тyп mмырынан
ФзгорYlто гllроодо.

Билим беруу систЕмасын жацылооЕун стратегиясы
мектепти башкар}унуя аm мекендик жана чет элдик
m)iтыйбмарды чыЁlрмаqылык менен (афадан иштеп
чыгrунун негизиtце мектеп реформасын 1кузогб ашырылышы
керек.

Республикадд жyрryзyлyп жажан реформмар жана
озгарyп жаткан социалдык-эковомикiчtык шарттар мепgпти
бапtкаруу системасын илимий веrизде жава азыркы уччрдагы
v€неджменттин принципперине негиздсI|ип башкар)уга dryYпl
тмап кылryда.

Окуу прочессип мirзмундух жаrган озгорт1,1, жана анын
натыйжасыrца билим берYYнYн децгээлиlr жакurырryу аркылуу
тиешелYY латыiDi(а,,lарды ал,чу rlYH мектеп жетекчилеринде
башкарlry мадаяиятын кмыrгmндыруу зарыл.

Жмпы билим б"рyy"y мектептердин болочок
мугмиминин башкарlучулlк маланиягыl{а бо]Iюн озrечо
кызь,гуусу соцrlаJlдык-экономикалык жана xooм]lyK жашоонун
oT t орплорY. жмпы жана кесиm иr. билим берY\ н\ lt ,lellnr Iине
коюлучу талаптардын осYшY менен шартталган. Мунун баарь]

рссп}бликада муг:lлим кадрлзрын даярjrOOн) ll иtiKev,l\ Y
системасын трylъy талап кылууда.
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Азыркы уч)?да бйлим берIry процессиниfi негизги
субьектиси боJюн муmлимдин иlшияин ф}ъкциясында олугг}у
озгорyyлор жаралып, окуучулардын инсан катары езyн корото
муусу lчyв шартгарды цзyy негизги маселеге айланып,
муmлимдердйн башкаруу маданиятын ка,,lыпmндырууну тlцап
кылуула.

Жалпы билим беруучy мектептердил болочок
мугалиминиL башкаруучулук маданиятына болгов озгоче
кызыryусу социмдык- экономикалык жана коомдук жашоонун
озгорYYлорY. жмIы жана кесиптик билим бер\.\ HYH децm,)лине
коюл}чу талапг,lрlрtв осl1цY м€вен шартталmн.

Ьргыз Ресrryблимсындд орто билим берyy
системасыяын пайда болушу, оrrYryшY жам мектеmи
башкарlry проблемаларына Ж.А. Амана,rиевдян,
М.Р. Бмтабаевдин, И.Б. Бекбоевдив ж.6. изилдоолеру
арналIан; орто билим берцrту молернизациялоо! жаRы ulартга
билим берlу саясатын каль]птандыруу. аяы €HyкrypyyнYll
тецдеllltиялары И.С. Болж)Фова, Ж.К. Каниметов.
Л.П, Мироlцflиченко ж.б. тарабынан изилденге ; жогорI(у ок).у

жайларынла педагогдорду даярдооfiун жана oHYKTYpYYHY}|

тYрдYу прблеммары боюнча россиялык окумуrцтуулар
С.И. Арханг€льский, Ю.К. Бабансклй. Т.А. Беспалько,
В.А. Сластепин, И.В. Кузьмина ж.б. изилдоолордY

'qргYзYшкФн. 
Ал эми Ш.А. Алйев, Н.А. Асипом,

А.А. Алимбеков, Д.Б. БабаеВ, Ж.У, Байсалов, Н.К. Дюшеева,
А-Т- Кмдыбаева, В.Л. Кипr, Э.М. Мамбстакунов.
А.М. Мамытов, Т.В, Г[аllкова, Е.Е. Син ,i,б, айрыrч эNtгек,герй да

уlIIул проблемага арнмгаIl,
Муга]iимдердин кесиптик жaкlalt калыпmныцына жatla

алардын квалификациясын жOгорупаlууда N|е],одик&lь]к
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билим.lерин. кбнду\'дорyн оркl+цотyyкyн проблеммары
И.Б. Бекбоев, Д.Б. Бабаев, Л.П. Кибардина ж.б. тарабынан
изилдент9н.

Прфессор И.Б.Бехбоевдин изилдо€лорyндо yзryлryксyз
биrrим берцlе математиt<алык маданиятты опyкryр}ryкyн
негизинде математика мугмимдерин даярдоо маселелери
кармпlн.

Педагоaика илимивде мектеп муrмимдерияия
'башкарууlулук маданияrы" тyшyЕyry боюнча буryнку крIго
чеЙин бйрдикцry пикир жок, аны (аJlыпmндыр}ryяун

ледагогикllJьк шарггары толук аяыктмmн эмес, окуу жана
mрбиялоо проц€ссин жана бYryндой билим берl"у системасын

ффо*дуу башмруукун илимий вегиздери иштелип чыга
элек.

Башмруучулук маданияттын абалы ресrryблцкабызда
кандай экенлигин аныкюо максатыпда жlрryзгон изилдsбнYв
натыйжмары авын онYг}"YсY жетишсиз децвэrце экендигин
корсgгry. Ош областыныв жалпы билпм бер\.Y"Y
мектеп,tЕривде откорyлгон анкетаJlык сурамжылоо
мугмимдердин 10Оlоы гана башкаруучулук маданияIтын

'когорку 
децrээлин, 43oZ - орючо децrээrци корсотry, м эми

мектеп мупljtимдеривин 47О%ы темонку депrээлди тYздY. Бул
мугzшимдердин билим б"рw процессин баrrlкаруу
иurvердy]yлyry коflтогон lкылдар бою иш жyзyнд€ расvий жана
администативлик корсотмолордy жана чечимдерди аткаруу
менен mна чектелгендигй менея тyшy}rдyрyл€т.
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I ГJIАВЛ. БАШКАР).УЧУЛУК МЛДЛНИЯТТЫ
кАJIьштл}цi,lруунун тЕориялык-пЕдАгогикдлык

llrлрттлры
1.1. Башк3р}тчулук мдданиятты каJIыптаядыр).увув

теорпялык_педагогllкалык шарттдры.
К.сип rик. ' ледагоrикitлык жана башкару1ч)л}к

маданиятыныв маселелерине арна,,lган фллософиялык,
лсихологиrлык, пелагогикiшык, башкаруучулук жаl.rа усулдук
вдабияггарга таJцоо жYрryзYлдY.

Психологйrльк-педагогикальк адабиягrарда бФхкарулулук
мадаяияг педагогикашк жмпы кесиптхк мадаяияттын к),рмдык
компонекlи каmры сыпатталrуда. БашФрrу теориясы fuюяча
неrхзги изI'Jцо€лордY (Ю.В. Васиrьев, Ю,А. Конаржевский, М.М.
Погашнпк ж.б.). та.\доо бир катар п€далогrкалык менеджменттиll
тYшYнтоорYн тактоого мYмкрчYJryк болд/,

"Маданвят" термин "счltчrа" деген латыя сбзYвов с€змнбз
которгоtlдо (даярдал llштеп чыгуу) дсгенди тyлryнд\тет,

Маданил ryш\ нtг\ яYн vаlv} ну lеvондо|Yлерд\ lамтый l.

- мааанlлп ]иясайдыл коомдук жа !оого KrtpYY жолу катары.

инсан озYнYн таllвып-б'лYYчYлYк таriрыйбасынын болYllryс бир
болYry катары, оuIол )ле уч}рда 6зYн лндIlвилуум катары ацдап
сезуусу зарыл (Э.С.Маркарян [88]);

- мuааывm-пнсанFьlн озгочо мYноздомосY катарь1: ац-сезим,
жYрYм:ryр)ъ, авы курчаган дYйн€ менен apaKeTTemYYHY максат
кылуу! озYн-озY таануу rк.б.;

- Jlаduнчяm!нсанды н адамзат топтогоli илимий, мадапиL:i,

техпикыIык жана социалдык жегиоlксндиктерин пайлмапа
билYY, Керек,гYY болгон }tаа,rымаl,rарды l,ypмylllTa жаяа
кесиптик ишмерлyyпyгyндо колдопо бнлyyсy (Л.В.С)rаii I l26]).

Мщаниятгын тармагы отб тага;чl xltнa тyрлyy багыпарга ээ.
Акыfi бирп-6ири менен болгоIt байланыlllтары l _clp€rтe берилген,



Б on о ч о ц, е @ п, у Ф Lq n.p u п u t б о д юрr, чуr.у к л а 0 а, й аы н @ ы п m м d е р!r|

1.1 cYpoт. Мддднцяттын вегпзгл бдгыIтары.

Узак убаБптар бою маданияг деп шшмердY:YлYктlr}t

ватыйжасын ж,tsа rчl жагвткан баалуулукгарлы тYшYЕYшкон.
Жыйынтыгында мадаяиятты материалдык )кава рухаflий деп экиге
болYнs баштаган. Бирок мындай бол\-t бто смыштырмsлуу,
аяткени эмгек ýФалдарын, предметтерин д:црдоо жаяа искусство
чыгармаларын каратуу ойrоосуз жана идеяларсыз MYlllKYH )ltlec,

Башка я(агынав каршанда, чыгармачылыктьш жемишиt идеялар,

обра1дар. норммар ж.б. китептерде, ]стеликтерде. сYротгорло.
чиймелерде, нотмарла ж.у.с. материаллашкаtl.

!1нсанлын маданиягы руханйй болуп санаjат жана кесиптик
эмгек,lбйрбсYндоrI чыгармачылыктагы, илимдеги, корком

ои€рдоry ишмердYYrrYryябп керlт€т. БелгилYY бир доордоry
адамзат жараткан предметтер менен эстеликтер бир гана адамдын
эмес, (1шол коомдув маданяятын чагылдырат да, адам оч!ол коом
мевеа биргелвкте каралат. Маданият хава искусство эстеликтери,
китеllтер жана аныя иtuмердyyrryr,yнyн эмгектери апьп1

интелектуа,iцык, эстетикмык, адептик жана мормдык €нyгyy
дара,(асыв мYяоздойт. Ошолдукгац мадаянят алам
иIllчl,рд\.Yлtryнtъ тигил же бул rарvагы боюнча tjелI ил\t i]иг
с,iсlеvасын о,lлоlul\рtп кабыл м\ус}н )ýJнз бс.IIилlY бllр ж\р\v-
турумду иштел чыryусу,l боrlr{(оiлоrоl'

ll

l

l
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Лр бир адам баjа кезинен тартып адilм жараткан

предметтерден, баал}ryлукгардан, эстеликгерден, идеяJlардан,

ж-YрYм-туру!iлан ж,б. турган белгилYY бIrр маданrй чойродо
(мекгеп, коом, Yй-бYло ж.б.) каlыптанат, Адамды mфиrлоо жана
ага билим берYY дайыма коом тарабыпаtl толтолгон билимдердин,
билгичтиrгердин, кеядYмдордYн, ошоядой эле маданий
баалуулуlсгардын, :lнын ичинде коомдо же €ндyрyште кабыл

алынган жYрYм-турум нормiurарывын оздбш-rгIрYлl,шYн камтыйт.
БYгYнкY к\тдоry билим берtYнYн бrryнд€й сисгемасы коомдун
маданий депгээлинин маанилl"Y кбрс€ткrlY болуп эсептелет.

Бирок адам ага чейин жаратылган маданиятгын же анын
жемишинин керекгоечYсY гана болуп кала албаjiт (тилекке каршы
мьп|дай к€рYнlш да жок эмес), ал анын мтивдYY жаратуучусу
болуп саналат.

Изилдеп жаткан башкаруучулук маданият коомдук-
экономикалык жава социмдык кырдzйrцын мyнездyy
белгилерилия таасирин Lт,ып журyyчy касиетке ээ деп айтууга
болот,

Мугалимдин маданиять,-бул кесиптик озгочо салат жана
инсандыll жyрyм-турумдун эц жогорку этirлону.

Аламдын башкаруучулук ишмерд\ry.щry коп кылымдаган
тФкрыЙбага ээ, бирок аrа карабаста1l идеология дайыма озгорYYrо
д}ryшар болуп келYYде, бул болсо коомдо YзryлтlксYз болул Typl'aн
тарыхыfi жана социzL,lдык озгор}ryлор, анын кмыптануусундагы
акrивдlry ролун кYбелондYр,l,п турат, Ддамдардыя социмдык жана
экономикiцык ийlиляrrcрицин осYп-онYгIтсYво жараша
башкару}^lул}т ишмердrY-лYктYв илнмий колемYнYв да бсYYсY
байкаJlат, Мупун €зY илимдйн башхаруучулук ишмердYYлYгYнYн
концептумдык байышына болгон кызыгуусуяан да, коптогон
ппсЕик-6ашкар)}ч\л.lрlын d] ишvер,цtlл\пн илимий тYшYн\\lо
болгон } м l) лу}сунJн дd, аllы Iсориялыл ,.аk-тdн Hel и'rдооI о li(rлlон
мукгажлыI ыван да байка,,iа1',
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Бипим бер}"у системасыяд$гы башкаруу маселелсри негизинец

илимиЙ_педагогикалык адабияпа кецири qагылдырьшган (А,А.
Бадаев [8], К.Я. Вазвна [l8], Ю.В. Васильев [l9], В.Н. Кочgrков

[54], В.С. Лазарев [65]; М-М. Поrашник [108], Т.Н. Шамом [156],
Е.А, Ямбург [164] ж.б.). Бироц башкаруу маселеси кфYнче билим
берYгry мекемеяин децгээлинд€ кармгандыruн айта кет\"Y vlрыл.
Ошол эле учурда меlсеп мугaциминия башкар}ryчулук
ишмердlyлyryнyн теорияrык 6aLзасы педагогикмык илимде
жетишерлик lltltтеJlип чыга элек. Болочок мугалимдерди

башкару)^rул},х иlrмердYYJrylко даrрдоо системасын иufтеп чыryу
проблемасы боюнча изйлдоолор да жетишерлик эмес, педаrогдун
башкаруучулук компстенттl"YлYryнYн мазм}ъу да авыктаJlгiцi эмес,

ИзllлдеенYн теориялык_методикмык базасы кесиптих_
ледагогикаJIык билим берl,yхyн концепцйясында кбрсбтyлгон
(Ю.К. Бабмский [7], В.П. Б€спмько [ll], Г.М. Румrнцев[ll9],
А.В. Филиппоs[l40] ж.б.); ивсаfiдын е}тYryY теориясы (В.Д.
Сластенин [I23l, А.Н- Леонтьев[69] ж б); окутуудагы
компетентIYулYк мамиле А.Маслоу [78] ж.б; инсаr!дын кесиптик
маанилlт сапат,тарын, бйлялукгар мамилелерин, педагогдун
мотивдериll кмыптандыр}тнун теориясы жана lIрактякасы (В,А,
Кр}тецкий, М,М, Левин ж,б), ок}} билгичтйкгериниfi кмыптаяуу
жана оr{tт!тсlъYн теориялык пегиздери (А.В,Усова ж.б); илимий
менедr(ментмн копцепциясы (Ю.Д.Коваржевскийдлн,
Т.}LШамова), Бироц азыркы учурда педагог меfiен окуучулардын
инсандык сапатына кайрьшуу акгивдешкевдигин€ байланыштуу,
ошондой эле билим б€рlтд€ry ryмандуулук идеяларды aвыркы

учурдагы мектептеги башкаруунун теориялык негиздерив Kajipa
бааJlоодо оолуггуу бзгорlryлор талап кылылып олтурат. Мекгепти
башкаруудагы таасир этYY философиясынын ордуна оз ара аракс-г

кыл}у, къвматташуу философияс}l менен мектспти рефлексивдYY
башкаруу жYрryзYлtryдо. Педагогикfulык мепеджмент сыяk-туу
мек-гепти башкаруу теоряясы иlимпоз_llе,i(агогдор Ю,Д.
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Коfiаржевскийдин, Т.И.Шамоваяыя эмгектеринде берйлген.
Менелжменттин идеяларына мааяu берY.уt аJlарды мекгеп
проблемасынын чоЙросYно которуу мектеп менелжйенти леген оз
аJцывча багытты UJтеп чыгууга яегяз бер€т. Мекгептик башкаруу
менен меяеджменттян яегизгп мыйзам ченемдyyлyкrврYlryн
катарына изилдоочyлор томоядоryд€я мы}lзitм ченемд}"yлyктордy
киргизишет: окуу тарб8ялык яшти башкаруу системасынын
иштешиfiин патыйжал}улуry башкаруу обьеrгислl мевен
субьекгисвнин ортосувдzгы тYзYмдYк_функционалдык
байланыштарынын децгээлине коз каранды [75, 34-З55б,].
Мсгодихалык ишти уюштуруу жана башкаруу жексче, туплмьк
же жамЙттык кер€ктоолордон болгон коз карандьtлык
маселелерине М.М.Поташяикrин изяrцоосY арна.,lган [l 08].

ДYйнод€ узак )к;шдар бою (башкаруу) тYшYнYry биринчи
кезекге тyрд\.y корсотмолор, буйрукrар Melleя чеrсrелгеп
администативдик ишмерд\"yлyк катары чечмеленил келди,
буларда башкаруучулук ипlмердyyлyк а]rдын ма жазылып
даярдмг^н болчу. Билим берlryнY башкаруу чоЙросYндо да
ушунлаЙ эле мамиле, ушундай эле жол болгон. Билим бер}"Y

мекемелери}iин башкаруу.lу персоямы мектеп мугалимдерип
(жогорудан келген) башкаруучулук коФотмолордY мыкты
аткаруучулар катарь, гава карагал, Дзыркы мупшим болсо уламд:lн
улам билим берtY процессйнrrн менеджери болуп баратат. Ал баш-
каруучулук процесстяя субъекгиси да, объеI(тйси да болуп каlл/да.

Билнv берtry сисlемасындагы башкар}у маселелери илимий-
педагогикалык адабияттарда (Т.Г, Бадешко, К.Я. Вазияа" Ю.В. Ва-
сильев, В.И, Кочетков, В,С. Лазарев, Т.Ф. ЛоIпаков4 М.М, Потаul-
ник, B.lL Симопов, 'Г.tt, Шамов, В.А. Ямбург ж,6,) кецири чагыл-
дырылгаlt. Бирок бYл ]мfек-терде башкаруу Nlасслелери к€бYнесе
б лим бсру\ уюм}н башн.rр\} ленгl lлинде карilllаl1.1ыIын беlIи-
лсЙ KеTYY керек. Ошол эле учурдt мектеп мугаJIимllеринин башка-

руучулук мадаarиятыtlыlI теориялык бЕ]асы жстиlцерлик 1,олук иш-

]I
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мугмимдеринив башкару}"lул}т маданиятынын теориялык бчвасы
)r€тйшерлик толух иштелип чыккан эмес. Болочок мугмrмдерди
башкаруучулук маданият жаltтында дмрдоо flроблеммары боюнча
изилдоблор жетишсиз экеядигtл байка.,lат, башкаруучулук мадави-
яттьп мазмуну ачыmшiгап эмес.

Ушундай карама-каршылыкmрдын теориялык жана практика_
лык маrlяилyyrryryя жlша аJIарды чечlyнyн натыйжаJI)ry жолдорун
издо€ зарылдыгцн эсепке алуу менен язилдо€нyя лроблемасыя
аныктадыlq м башкару)л{улук мадлrият феfiомеяин жана аны педа-
гогикмык адисгикт€р боюнча дzlrрдаJlып я(аткаtt болочок м)галим_
дерде r.альmтандыруу жолдорун теориялык-методикмык rкактан
негиздоодо турат.

Азыркы щаргfар, пргра]ttманы, усулдарды, педагогикlцык
прцесстив ка9маттары менеЕ фрмаларын таýдоо мyмкyпчyrryгy,
бир жакган алганда м)rгмимпе чыгармачыл ремизациялоос}та жол
ачат! бироц экинчи жагынав, ацын педагогикмык процессти

башкарWсупун кесхптик мадаllиятьпын дсцгээлrне озг€чо
таJiаптарды коёт.

социалдык-билим берl"yчy си.теммарын башкаруу
проблеммары тYрдYry прфилдеги адистер тарабынан
и]илден\l д6. Педагогикмык процессти ddшкар}}н) н lсориялык
легиздери спецификашк кесиm}tк ишмердyyлyк мтары чсг
олколYк да (М. Альберт, С. Аядерсоfi, М. Вудкок, В- Зилерт, К.О.
ДоЕел, Г. Кунц, Ф. Хедо}ри ж.б.), ата мекендик да изплд€очYлор
тарабынан каралгsн,

Бплим берl"Y сисiемаJrарьtя башкар}у проблеммары жава
педаrогик:шык кадрларlщ даярдоодо башкару!^lулук мадaiниятl,ы
кмыптандыруу маселеJlери бир кагар изилдФечyлер тарабыная окул-

Yйр€tlYлгон, Маселеп, билим берl"у сис'гемаларыв жана биJlим берYY
процессин башкар)ry аспектилери бYт!,tiдоЙ мганда Io,K, Бабаяский-
лив эмгектерянде караJlган [7],

]
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Билим берt"YчY мекемелердин жетекч леринив кесилтик
ишмердYYлYгYвYн озгочелYкторY ж{lна жаJIпы билйм берlryчY

мекгептердп педагоrикалык башкаруу процессивия
эффекIивдYYлYгYне rаасир этYYчY фасгорлорду аныюоо Ю.В.
Васильем [l9l, Ю.А. Конаржевский. [521, В.С. Лазарев [65], А.А.
Орлова [97], М.М. Поташяика [l0E] эмгекrерияде карlurган.

ИзйлденYYч проблема боюяча илймий-теорияJrь]к

булакIарды талдоодо изилде€чYгб ToMoHKY ryшY'1YкrбрдY тактоого
мрiкyнчyлlт бердr;

1. Маданнят-адамдыв предмет менев байJанышуу приllцибr,
авыя коомд/к турмушка кирYY ыкмасы, озYн ФзY ФLцап сез\ry

механязмИ, озYяYн баu]калардаr] болlнб€стYryве маsни берYYсY
жана €з уникаJ!дуулугуfi сезYYсY rатары;

2. Мадаяият-йнсаядын ментмдуулугундш,ы белгилlry бир
мYнозд€мосY Kaтapbi (ац-сgiимдин. анын айлана-чойроlо жана

езlте карата максаттуу баaыттмышыя аяыктоо)]
З. Маданият лнсаfiдыll адамзат мурдатан 1оптогонуlI

пайдмануу жондомдYYлYгY катары_ Маданиятrуу болуу - бул
ийгилfiктердпн квптYryн ryура пайдsлана "бил\.Y", жаратылган,
Jкl}а_lд)} жана иш ж\,Yндо ]арыл нерсени olYHo алесtеlе бипY\
жана озY apKbUlyy oTKбpYY-

Ал эми маданияlты кененирээк карайбыз. Бул баарыдан мурда
коомдо жашай жана тил табыша билyy, коомдук жана жекече озlт-
or\ dц.]ап ce]lTнYH лоlорФ децlэlли жаяа иulмердYIцlсгоry
(коомдук, социмль!к! кесиптиц башкаруучулук) эц жогорку

коNiпетентц,YлYк,
Ошентип, теоряялык изилдоо процессиlrле ок}муштуулар

тарабынан мугалимдерлин башкаругrулук ишмер,цYYл,t,гYпYн
l\г'l\1 ,dа'\lJры кармlаны менен. г\,]дон-тY,t болочок a,lиclllll
бапкаруучулук маддпия,гынын €нYгYYсYно аряалl,ая llз лдоолор
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Башкар)тчул}к маданият кесилтttк-педагоrикалык

маданияттын кур:rмдык компонеяти зкенил эске муу менел,

изилдо€чy тарабынsн жалпы билим бер\тчy мектептердин

мугалrtмдервл кесиптйк жактан даярдоо маселелерине арнirлгап

иштерrе да кызыryу артIык.

Мектеп мулаjимдФип даярдоо проблеммары боюшча

психология-педагогимлык адабияггарда кесиптик-башкару}чулук

маданr{й сястемасын кмыmандыруу жава oвYl(тlp\T боюliча
атаЙыfi аткарылгФl иштерди таба aurбадык.

Инсандын маданиягын, ушундай эле адистllя кавчмык жеке

кесиптцк маселелерди кенири жана vасшгабд)ry тyшуъyy менен

чечl.Yго к€lнчапык r(6вд€мдYY экендиги, социумдуя шарттарына

,(ана т:lлаптарына оз мезгплинде речкция жасай м}ryсу, авыв
каячшык децгээrце пJIимIIй жакmн коломдyy, зztманбап техкика
менев техвопогияяы эркяв баrrrкар ал}ryсу,rацы tlерсени сезе

биrrYYсY жана коомдогу озгорlYлýр менен тец кадам таштоо
жандом\нyн бнyгyyсy канчмык 1кенлиги менен зныкtооlо болоl,

Инсан vаданиягынын пrюбле\,lаjарына арнмган аrабияттарда

маданяяттын мацызы беш аспектиде мрilлат,
Инсаr{дыя мадавиятнн кмылтандыруунуlt проблемасыli

тмдоовун негиlияде изде8YYчY томондоryдбй са,Iаттарль!н бири-
бири меяел болгов байланышыв аныктагав (2-сYр€т):

i псавПuн мЬалчяпuньlн юллоп.rmрu
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1.2-сYрот. Ипсандыв м!давllятыпып fi егfi зпl
комповеаттерll.

Педагогдун башкар}ryчулук мадаяияты , бул б\тYндой
инсандык биJплм берl"y болуп саЕllлаъ ал кесилтик-педагогикалык
имидждия озгочолyгyвдо байtалгая билим берyyнyн негизги

(аксиологияльк, гяесеологиялык ,(ана технолоlкялык)
компонентtеринен педагогдун педzгогикмык башкарууну жYзого

sшыруу YчYн белгилl^Y бир децгээлде езYв-озY чыгармачыл

реаJIизациялоо м}а(кl.нцJrYryнgн керlяет.
психологвялык-педагомкiшык мiвниде маданият адамдардын

жашоосунун жаяа ицмердYYлYгYхYн форммарынан, lцардьlн оз

ара мамилелеринен, ошондой эле, мар харатып жаткаl]

материаJцык жана рухий баал)ryлукгардан керYнYYчY коомдун,
чыгармачыл кYчтордYн жава адамдыЕ жондомдYYлYктврYяYн
онYгYYсYнYя белгилYY бир тарыхый децгээли катары каралат.

ИзилдбочY Т.И. Шамовмын пикири боюнч4 педаюгикаJlык
процесстин интегративдик мYI|оздомосY Kaтapbi "пед2гогпкалык

маданиятьlн" мацызы толтолгон соцпалдык тажрыйбаны откорYп
бер!тдоry адамдардын тYзден-тYз ишмердYYлYк биримдигин,
ошондой эле бул ишмердYYrrYк\-н билим, билгичтик жона кондYм
тYрYядо бекемделген жыйынтыrrарын озYrlо камтыйт [l56.57 б.].

Бул мYноздомо негязги \л{ корсоткYчто байкалат:

- соцймдык-педагогвкмык корсоткYчто (ар бяр адам субъсtсг

экендигян коомдrк децгээлде аtцал_сезYY даражасы);

- аксиолоrиялык кбрсбткYчто (билимге баадryлук катары мамчле
жасоосу);

дидак-lикмык корсоткYчго {окг})н}н жанз гхгбиялоо'lун
негизги лрияциптери).

А]ыркы илимнй теорияда жана билим 6€pYY )юмдарыrlыя иш
пракrикасыхда баrлкарууну изилдоонYн ар к rдай жолдору бар.

cucrrle,l1a,.lыK ,r.rл. Бул жол жетекчиг€ озгорYлмо сыртКы
чойрФнYн lUарггарыяда окуу-тарбиялык максаттарга хетYYrt,

.15
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баrытталгав педаюгикмык жаммт, мектеtlти}l цзYмY.
миссиялары, махсаттары жаяа мйлдеттери сыяктуу бз ара
байланышкан элементтердин жыйьltlдысыll карооrо мYмкlндYк
берет. Слстема - бул оз ара кбз каранды б€лYкfордон турган
кандаЙдыр бир б,tтчцYк. Подсистема TYmYI]Yry бшIкар)удагы
мааfiиJrYY TYшYHYK.

Кырlаалduк ,roJL Кнрлааллык жол башкар}тнун ар т}рд.Y"Y

усулдарынын жаракIуулуD/н кырдlилга жараша эсепке алат, Баш-
каруунун кырдалцыктеориялары KoHKpeTTYY кырдамдарда каядай
мамиле кылууm караm сунуштарды берЕr, Башкаруу маданляты
томоltдогyлордо турат:

- жетеltчи кесиптик бФIкаруу каражапары менея жакшы таа-
ныш болууга, башхаруу, жекече )t(ана группалык кYрYм-турум
процессин тYцгYяYIто, системмык тмдоо карФкаттарын,
пландоо ,(аяа r€KmopYY усулдарын биrryYго тийиш;

- башкаруу кояцепцяясы менея методикасьш KoнKpeтf}ry кьlp-

лftllда колдонууда аньпr кучту1, жапа чабаl ххктарь, бар. Жс_
текчи бул методика Melleн концепцияны колдонууда анын оц
дагы, терс дагы саJlыштырммв натыйжасын а,]дыя ала коро
билYYго тийиш;

- жеIекчи кырlамдlll ry)ра чечvеrоонY. б\л кырдаалlх нпIlлай

фаi.торлор бир топ мааяялYY экендигяв аныктоону жана бир
же блр нече €згорYлмолордYн €llорYш\ кандаЙ салышгырvа
натыйжага мыл келерин билYYг€ тийиш;
жетекчя эч томоя терс натыйжа б€рYYчY KoHkTeTT\Y ыкмalлар-

ды баliланыurrыра бил}ryго тийиlU ж,б,

Кармып жаткая изилдболорд\,н анаJr злоосYно таянып,
педаrогЕкалык маданияттын ryзYilY ань, окуп_Yйр€тl"Yfi Yн TYp;lYr.-

]lецг)эrдерл н камl уусу M't]!lKYH, (соцяаJrlык-пелаrоги кап ы к,
кесипlпк_пе,lаlогик:tлык. инсзндык соляLlf,ык{аUlкар}),,)л)r
ялимий башкаруучулук, башкаруучулук псдагогикL,]ык)ж,б,
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Ушуну менен катар азыркы изилдо€ адабияттарында
педагоrикаJIык маданияттын ToM9HKY аспектилерrt каралат:

- коомдун соцпаJlдык чойросY, м)ryндар арасында жана ошону
менен катар, yй-бyло ичиндеги х(ана улr"гmр армык
мдмилелерди сакгоо жана социаJIдык-педагоги кал ы к
тажрыЙбаны в)тхорYп бер\.Y ыкмасы катары;

рухий маданяяттын жмпы адzlJt{заттык жа}lа улутIук аспекIиси,
педалогпкмык теорвrларlщ, педtгогикалык ойломду, коомдув
педагогикtцык ац-сезимив, практикалык ишмердyyлyктyн
l\tаданий yлryлорyн камтыган педiгогикмык баrJl}улуlсар
чойросy мтарк;

- кесиптик ишмердyyлyк чойросy катары; бул чойро озyно
коюл)ryчу коомдук талалтарды, ледалогдун маданий
rцентифItкацхясывыtl мыЙзаra ченемдYYлYIсгорYн, маданиятка
ылаЙыктzlштырылган билим берYY системаларын,
педагогикалык тек!ологияJlарды, коомдук турмуштун хояа
lIедагогикмык практиканын ма,ца8ий YлгYл€рYн жаратуу
ыкмiulарын кirмтыf,т;

-мугаJ,iимдин! r(етекчинив педагогикlulык позицияны,
сапаттарды. кесиптик билгичтикги, ]кYрYм-турумду, жеке
иЙгиликтерди иптеграциялоочу инсавдык касиетти сактоочу
катары.

Адабий жаяа илимий булактарды тмдоонун ]кыйынтытында
издеЕY,YчY педzгогихалых мадilвият - билнм бсрYYнYн рухаяий
,(ана материмдык бам}тлуIсrары, билим берtryсy ошондой эле
муундардын ммашуусунув тарыхый процессин теfiло€, инсавды
социа],lлаштыруу хана билим берlт процесстерив ишхе ашыруу
YчYн зарыл болгоя чыгармачыл ишмердYYлYкryн ыкммары ар
тарапту) толук чагылдырылfан жалпы адамзilт маданиfiынын
б€пYry леген )кыйыя,гыкк келдй. Среи ./,J,

Jt

и,.rв э g889Ta,
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1.3 сYрет. Муrдлхмдяп башк9р}тчулук яшмердплYry

Азыркы учурда педагоглllсUlык йлимде ltзилдооrо чоц маави

берилип жаткая педагогикалык мsданиfiбашкар)ryчулук
маданияттын пайдубаJш боJrуп саналат. Педагогдун башкаруу
vаданиятыныв взпбчо vмлиrryyлyry мекIептегн башкаруун}т ]ки
децгээJIин болYп корсетконYндYryнон байкалат:

l. МминисФатпвдик децrээл - алминистацяявыя
лерсовалды )l(ана r(ам:втты башкаруу йшмсрдYYлYry;

2. ПедаrOгикальк лецгээл - ок)тчулардын йвсандык
сапатгарыв Фрsyryy fuюнча педаrогдордун ишмердyyщ,ry,

Бапкар}ry мадавияты удаалашlык жана оз ара шарттмган
мYв€здY болжоЙт, бул болсо бмдарлы ок}т}у жава педаrогикzulык

жамаатты бяYкц?YY )^l}т шаргтардьi тYзот.
Дкыркы кезде педак,гикаJlык адабияттарда "педагогикмык

менедr(мент" тYшYнYry к€бYро€к пайдманыщryда. Эгерде
"менеджмент" термяни соцваJцык процесстерди бащкарууга
тzиядык болсо жаllа жfiекчипин койгон максаты8а башка
qдамдардыв змгегян, интеллектнн жана ж\рyм-турум мотивдерин
пайдалаяып! жете билyyсy катары кармса, б,а,, бул илим менен
адамдарды жма социалдык процесстерди баlrtкаруунун кошулмасы
болсо, м эми "пелагогикалык мепедхмент" терминtl
натыйжмуулуryн жогорулаryуга багытталrан оцry лроцсссин
башкаруунун прйяциптериниll. ус}лдарыllын. уюшт)р}у

G**,,"'"*
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нормаларыньпt жана техвололиялык ыкмаврынын комллекси
катары кар!rлат. Мындая, ар кандаЙ педагог тафиялоо, билим
берYY процессин менеджери бол)aп caнfuraт (бул процессти
башкаруучу субъео катарьпrда). Педаrогикалык менеджмент
(билим берtY пrюцессuя натыйжалуу башмруунун теориясы,
методикасы жitна техлологиясы) sзгочолYryно ээ ,(аяа предметlин,
кур&,i-жабдык продукrунун жана эмгекгин натыйжасынын
ббтgнчолlryн€в байкалат. Миске болгоIr билим бер}ry

системасынын азыркы таJlilлтарына ылайыц zrл педагогякалык
менедя(ментткн (6ашмрууrулук маданиятын) яегиздерин билYYсY
зарыл, анткеЕи м ледагогикмык башкарууну озYнYн кесиптик
ишмердl"yлyгyнyн тyрдl.y децгээлдеривде ишке ашырат.

Болочок адпс билимди пайдаланып ганs тим болбостон, аны
б€лгплYY бир кесиптик чечимдерди кбыл алуу прцесси'{е
ж}ryрулуштуруусу керек.

Чечим кабь,л алуунун негизинде мllаъlматты аJrл/ жава даяР
дап ншт€€,(атат- Жаш адис мьнган маалыматrы туура баалоого,

ryура чечимди табууга даяр болууга жава анын чечими кандай ка-
былланарын так билYYго тийиш.

Жогорку окуу жайдын бYтYр\^YчYсу башкаруу теориясы ме-
нец тааrlыш бол)уrа, башкаруу системмары mрабынав кабыл алы-
нуучу вегизги т.шаптар туурмуу билYYго тийиш_ Ал башкарылуу-
чу системавын резлдуу мyмl{-yячyлll(-r€рy менен эсептешyyсy ке-

рек. Системанын объе\тивл}ry мыйзам ченемдYYлYкгвррI эсепке

алуу, жаliы, прогрессивдyy педагогикtu]ыц эковомикалык жапа со-

циrurдык тенденцияларга багцт дlуу жана уюштуруучулук жана
башмруучулук )l(ýндомдсрдY эске муу зарыл.

Болочок мугмим кырдаа,rrды божомолдоояу, моделдоонY,
колдо бар маалыматты кайра иштеп чыгуу алгоритмдерин

YЙр€вYYсY керек, бул YчYн Жогорку окуу жайдын окутуучусу сту-

денfiерлиIt илтсплекгу:ulлык )'iaнa эмоцнонмдык
мYмкYхчYjIYкторYн гол)к ачууга жана llайла,,lаltууrа тлйиш. Масе,
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мYмкYнчYлYк,горYн толл( ачууга жаl|а пайдаjlапууга тийиш. Масе-
лен, бирпнчп курста студенттин ок)ry ишмердYYлугYн оз мдынча
башкар}уга YйрбтYY керск: башкы нерсени болYп aJ]yy, адабияттар-

ды пайдалануу, кояспеюилерди тYзYY, иJ!импй маалыматтарды ин-

тернеттен издеп mбу ж.б. Ьнда окrг}?чу инфрмаlцялык гана

эмес, бшIкар}ryчулук 
'raнa 

текшерYYчYлYк функцияларды да атка-

руусу озгочо мааниrc ээ.

Болочок жшr ацис, Brlrкe клришYYдо, жам2втт:tлы

ишмердYул}т тажрыiбасына ээ эмес болот, :Ui ми форма,rд}ry жана
бейфрмм (инсан аралык) мамилелер эмве экендиrин билбейт, бу-
ларды башынм grкоро элек. Эгерде м студент кезинде директор
д].н, окуry б€rryм башчысыныя, диреtФордун ордуяа тмапкердиц,
ж.б. ролдор},rr моделдоо мYмýlrчYлYryяо ээ болтон болсо, ала жа-
м:итка ацалтациялавуу процесси ясецил болот.

Психолоrтялык_педаrопtкмык адабиягта педагогикмык
лроцессти башкар]ryда *rрыл болгон атаЙыtr ж€ндвмд!ryлl,rс€рдl,},
бар экеяин кYболоlrдYргеп эки фактордч болYл кбрсепу(, ]ПабJtr4d

1.1.

Id6rr4аr,,l. Болоqок мугялимдердяп rкамаатка
rдrптдцrrялrяууfiун Факrcрлору.

Бйрttцчи факIор :)киячи фактор
- предмегти билг€п жала

жумуш cтax(ьt бар бардык эле

кесипкой педаrогдорд/н

ишмердYYJrYryн\т
корсоткYчт€рY;

алардын билиминив
терецдхги жаяа ар

тараптуулугу боюнча, пелагог

суяуштаmн ишмердyyлyкко
бол.он стулеfiтгердиlt
кызыryусу;

- жумуцrка жоопкерчилпк
меяен мамиле жасаса да,
педагогикмык иште жогорку
натыйжмарга жетпшпеген
кесиfi кой педагогдор кездешет
(тарбиялан}у_чулардыti

бардыгына rKe басымдуу
колчyлyryно карага). Мындай

Фактылар тартйлтл саюоого
жаIIа тарбиялан)ryчуларга озYяб

1 Keper.Tyy багытrа rrатыйжалуу



жilлпылоо жана билимди
ишмердyyл!кryш бачrка
тyрлорyн€ айкмыштыруу;

-башкаруучу-пед огйкалык
эмгекти ийrиликтl.y аткаруусу

иштоо процессинде зарыл

болIов атайын жондомдФрдYн
зарылдыгы жонlядо кабар
берет,

Боjочок ýемtл л!2lди|Перuнuн боuкар!уч!л!к лаПоrипыл мы"панПыр!!

ОшоIrу менен катар, жогорку кесиптик билим бер\ry
системасыяда болочок адистерди башкаруучулукка даярдоо
маселеси чабааJl иштелген бойдон кмууда. Педагогдун iLзыркы
кесrlптик дардытьша башкарууlулуt( маданиJIтты к!tргизl"Y
жФнyндоry маселенин мазмуIrуl максаты жонyндоry суроо
акьФыяа iкgге аяьiкIалбаЙ келет.

Педаl,огду кесяптик дмрдоону "Мектеп тмнуу" сыякт)ry
аТаЙын окЛl курстарын киргизlт аркылуу караштырат, мда
ледагогдуЕ образы элементардык башмруу билимдери менен да
жаIiа €здYк педагогпкаJIьiк ишмердYлYкry тмдоо жана уоштуруу
сыякlуу башкаруу билгичтиктери MeIreH да ToryKTaUlaT,

Педdгоrдорд) н бил,ичlикTери олутlу)
flедагогика,,,rык даярдыr{rын объектиси болгон эNlес. Flегизги коцYл
Kc(ltltl ик-предvст'lиь биIи!lJерлин ка,lыпIануус\на б)ру]rая,
Педагогдорду лаярдоо проблемfuврына арналган Н, КаныкиЁ [35],
Э. Мамбетакунов L75], А. MaMbiToB [76], М. Марьин [99], Т.А.
Ходокова [152] илимпоздордун эмгектерин талдоодо томонкYдой
коруryпду жасоого мYмкYнчYлYк берет:

-пеJагоlдорqу даrрдоо педаго|икмык долбоорлордун,
r(онцепциялардьпl негпзинде ишке ltшырылышы керек;

, пе,IагоIикмык tаярдоонtн vаксаlы предvегIик башhару)чУлух
бttлилrдерди терсццетип изилдое (педагогикалык даярдоонун
irа-змунуна, ошондой эле озYн-озY башкаруу, башкаруу ж.б.
сьiяктуч башкар}тчулук билямдердйв жацы элеNlентгери кирди)
жаяа кссиптик билгичтик-терди каrтыптандыруу, анын ичипде
башкаруучулук багытында да озг€рдY (оTдYк пелагог]rкалык

]]
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башмруучулук баruтында да озг€рдY (оздYк педагогикалык
ишмердl"YлYкry ую rryруу жана та-lдай билYY, жацы
башкяруучулук бйлгичтик делген коммуникацияны уюштура
билYlт€ коцYл бур}у).

Педагогдорду кесиптих даярдоого арнаJIгая изилдоолордY
та],Iдоо, изилде€чYлор бул прцессти мYнозд6€до бирдхlсг\ry к€з
карашка эз зместигип айт}уга болот. Мисалц, А.М. Данкман [26l,
А.В. Ефfiова [З2], М.М. Левина [67], Л.С. Подымова [106] ж.6.
)мгекlФинде кесиптик длрдоонуя томондог.Y белI илери

к€рсотYлгоя: бYryядYrg диФфревциалдуулук, уюштуруунуя
эталтар боювqа жyрyшy. Кесиптяк ишмерд}"yлу(ко болmн
даярдыц анын тYзрry-мотивациялык, инсаядык! мазм)пдук,
процессуitлдык компонепттерин чilгыJlдырmп дlrярдыктып
жыйыЕтыгы катары кармат,

Азыркы этаrггагы башкаруу-педагогикалых мадаяиятынын
озгочолyктбрy бардык коцлолгон шарттары менен тотмитардык
коомдоя демократиялык коомго €тYY м€ltгилинин специфtlкасы
менен ulартта,пrан: тарыхый байлаIlыштардын YrYлYшY, €тконгб
болmя неmтивдty мамяле ж.6.у.с., мунун езy негизинен мып
караlанда. совеfiик дооруяун мектебвн. аны менен бирге
кбрYлYкгYY ледаmгдордун: А,С,Макареfiконун.
В.А.С)томлияскийдин ж,б, мурастарыll танууга а,lып келет,
Андыкгая, кемчиликтерди лана ,мес. ошон]ой )ле совепик
vекtептин жс,ишкендикт€рин)l(ана ala мекендик бitшкару}-
педаrогякfuiьiк маданиятын да терец тмлоо зарыл, Советтик
мектеп йлимдердия негиздери боюнча быulык билим бергенин,
жетекчилердuн, педагогдордун башкаруусу мдывда ок)туунун
туFукryу,кана tlатыfuкал)ry системасына ээ болгонун ун)тпашыбыз
керек. А]ыркы кезде мектептин авторитАрдь,к кемчилпкT сринен

аг1,1,1}уга ум l}л)у, бirрJык l!былIал.rры
жfiпшкендиктерин таптакыр ун),1ууга, мунул озY апып lIегп]дерин
жокliо чыl аруу га мыл кел,l"Yдо.

llлпмийледагогикалык, психологиялык жана со]tttмдык
aj,aбll)lг1.1г1.1 Kollco r} л l он.rой vскI.1IIиll би tиtl б.п\\

22
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илимдин копт€гбн ж?вттарынын изилд€€ обьеюиси болуп жаткан
жетекчинин инсандыгында зор мzиниге ээ. Башкаруу теориясында
бул озоkтYY маселе болуll caнаJiaт, анткени мектептин ишивин
найтыйжал}ryл)rг}, дайыма жетекчивин башкаруучулук маселелерин
чечyy децг,,}ли жана компетентryyлtry менен шарттмат,

Мекгеп жетекчилериниIr башкаруучулук маданияты жоЕYндо
соз кьrлуу менен! башкаруу илимивия негиlдо€чYлорY А. Маслоу,
А- Райоль меяен Ф. Тейлор оз эмгеmеринде жетекчилер созсYз
т!тдо ээ болуrlу сапатгар менев хеядомдlтJryктордY белrилегеЕ.
Бул эц биринчиден, акыл-эс, билим, тажрыйб4 этият, tцр мамиле
жасоо, жигердyyлyц чыячьuцык, сергек ой жyryрц"y, ден соолук
ж.б.

Башкаруу иши озYно максатты аныкгоо, плдlдаштыруу,
уюшlуру}. мотивацrtялоо жма ко1омвIцоо чиклин к:tмтыйт:

1. Максатты аныктоо функциясы бшлкар}?нун балытын
белгилеген жана аны маанилlY кылган биринчи кадztм.
Башкар}тнун бул ста.Фrясында яшмердиктин максаттары,
милдетгери аныкгaulат.

' 1. 2, Плаядаштыруу - башкаруунуя функцпясы катары башм
функцияларлыв вегпзин камсыз кылат жаtlа мардыя эц бир
маalнилуyсy болуп эсептелет.
? З. VK,rlrryply функциясы _ план ким тарабынан жана

канлайча аткарылып жаткмдыгыная маалымат берет.

f4. Мо-ч"чr"поо функциясы - мектепте эмIектенгей
ледагогдордл жyрl,м_т)румуяа таасир этyгiy привциптердин
толтомуя т}зот. Ошол эле уrryрда жалпы педагогодордун,
кызматкерлердия натыfi жм)ry иштешине жагымдуу атмосфераны
TY3\T, коллекlив менен активдYY карым-катыш}ryну уюштурууну

5, Коtоvолдоо ф}я*ци"сы . 6}л байкоон) 
'riнa }юvлун

ишмерд\"YлYгlнYя ар кандай ry-'рлорYн жонго см)уну, аткарууну
жана r'eKщepYyHY камтыгал YIгYлтYксYз процесс. Козомолдоо
функuиясыпла жетиlлкен жьlйынтык,гар MeI|eH пландаштырылган
иullер lHll +{ыйынtUh-lJрын (алыlllILlрыll FаIlооlо болоl,

,2]
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фуякциясыfiда жстишкеfi жыйынтыlсtар менен пландашrырылtан
иштердин жыйынтыктарьв смыштырып кароого болот,

МуzаllыПuн баulkоwцуllук мulанчяlпы негизги
компоненттердив бyтyндой инсавдык, кесиптик жаюап
онyкковдyгyн корсвтбт. Негизп компонентгер педагогикалык
ишмердyy,тyктyн озyпчолyryндо, ol}ry, тарбия жана бyгiltдой
педагогикаJIык бziшкарууну беллил}y бир децгээлде чыгармачыл
жitна туура жlрого ашыруу жовдомдlryлYг},Iiон к9р\тот.

Мистин башмруучулук маданяятынын коп аспекгилl"Y
KopYнYlmopYtl, ошондой эле, аныл кесиптик дiцрдыгына болгон
т!цаптарды та,rдоо аркылry мектеп мЛ:rлиминин башкару)^iул}т
мФвниятыныai к€п тyрдly аспекIилерин тyзyy мевен андан
томонкyлбрдy корyyго fuлог:

чектеп муг:циминин башкару}"l) лук мадiмиятыны н базirлык

децrээлия башкарууlулук билимдердвн системасы, инсандын
кызыглсу, анын дйно таанымы )ltaнa педагогикмып
системаJiарды башкаруу жiйтыrlдагы эрудициясы ryзотi

- мектЕп муfа,]lимиt|ив ишенимлер системасын ,гYзYYчY

башкару}^lул}т мцФlltятынын дYйно талlг децгэзли, анын
кызыryуларында. турмуштук та]крыйбасыпда жана бам)улукка
багыттмыulында калыптанат;

башкаруучулук маданияттын кесиптик лецгээли озYlIо ок)у,
илимий, педагогихмыц усулд}к жана башка сапаттардын,
мirаJiыматтардыя, ok}iyy карахаттарыныя, кесиптештери мелен
иштеЙ билYYаYв жана окуучулар менен мамилелешYYсYн
камтыйт.

Мгалимдин башкаруучулук мадаяпятывьпl мацызы
баалу}л}к. ок}у_тdрбяя проLессин }к,Iul}г\). ijiшкзг)t.
){ыйынгыпо{, ж,б, иш аракепериняlI бе]lилr\ бир наrыiлJсь,
сыяктуу айрым_айрым Фзгочол\,lсгор менен мYнозлолот. Оllrол ,Jле

учурда башкаруучупук маданяяiпы муга,,,lимдиll
коюлган миллсттерди 'lqзогб ацыруу боюнча чеберчиrнги.
)холдомY катары карого болоr
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Башкаруу маданияты муундан-муупга откорl.yчyлytfl,y )хана бз
ара шартгаl]}тпу коздойт, бул болсо окуJ.-чуларды окутууга жаха
педагогцкмык,t(аммттын ез\ъyн енyryyсyно шартtарды ryзот.

Жогорудагы озгочолyктордy эске мыл, мектептuн болочок
мугмнминин башкаруучулук мацаtиятын калыптаядыруу
лроцессинип моделин 4_суртге коретулет.Сlреп 1. 4.

l,4-сYр€тт€ корсбryлгондой башкар)ry моделпнин чегинде
ме\тептин окуу-тафия процессив башкарууну бир нече аспектrде
кароого болотj

а) жалпы мектептйн ишин бшжар)а (директор);
б) окуу, ок}т}т иштерив башкаруу (окуу болyмyнyн

ба лысы);
в) тsфия,lык (класстык, м€tоепT.он тышкаркы) нштерди

башкаруу (тарбпя ищтери боюнча директордун орув басары,
соrцаJ,Iдык педгог, мекгеп психологу ж.б.)

г) чафа иштерин ба!кар)ry (чафа иштери боювча
директордуg орун басары, ата-энелер комитети);

д.) муm,лим]lердин, окуучулардьоl окуу иштерин жава жYрYм-
т}румуя, инсапдык rKaKTaH к€urыптаrrуусун башкаруу ж.б.

ОlIJентйл, башкаруунун теориясында! башкарячу эц
tlегrзrи фиI,ура, аll,гксни кайсы мектеп болбосун, аllын llшин
,ффекгивл\ \ бJшt lр\) -кетекчинин (.1ирекгорд) н, дирекlорд}н
орун басарларынын) мектептин башмру}"lул},i( маселелерип чечYt
мын башкаруу маданйятыньiн децгээлItнен жана
компетентryyлугlнон коз каравды,

Башхаруу моделинив чегинде MeKTelI муIмями пегизt.и

функцIlоналдык байлавыштарды билуусу зарыл. Бул, баарыдан
мурдаi

-псдлrогикмык rкамаа],ка карата башкаруучулук
баЁlлаIlьллтар;

ок) l уу процессиIlдеги башкаруучулук байланыllIтар п(.б,;

llvиllи\lрJlивдик I\t\llоздог\ оцшкар))ч)r)К
байJlаIlыlulар ж б.;
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1.2. Мекгеm,ив дзыркы этаптагы охYrylсYвдоry
башкrруучулук мхдаIlllяттыц мацнзы ;.(arra мазмуrrу

Болочок адис-педагогдуп башкаруучулук маданиятынын
ояyryy проблемасын ачып корс€тlry мектеп мулмпмдери \^lyн
''баltrкаруl"rулук мацавият" категориясынын мацызын тyшyнyп,
бул сапатка мааI'и берYYсY зарьй. Башкар}учулук маданиятты
кaulыптандыруунун изилденlлшине жаttа ачып корсвтyлyшlъо
философuя, лсихололия жана педалоIика илимдерrl mрабынав
комппекстYY MaMиJre талап кылынат, бул мекгеп мугмимдериниЕ
)кала Жогорку окл/ жайлардын практикасынын эмпирикмык
тsжрыйбасын терецирээк тYшtъYlте жана байыryуга мр,кYнчYлYк
берег.

Азьрiiы учурда "бацжар)тчулук мад:lният" категориясы
кобYро€к йлимий-лрактикмык контекстте пайдмацылып жатат.
Бул соз айкашывын мриативдик тYшYнд\тмосYнYн фовунда биз
балкар)ry,rул),,i(-педsгогикальiк мадаяиятты тYзYYчYлордYн
жонокой суммасы катары сlт€тгоого MyttKYH болбогон феномея
катары карайбыз. Бяз бул адамдын €згоче салаты жана абалы деп
]септеiiбиз, аныв кссиптик сапаты адамдар меяен иштеонув
спецификмык чойресY сыяктуу кецяри тYшYнl,r.rоry
педагогпкалык бач]каруу болуп саяалат. ОшоItдуктап, биздин
и lи,'1лоФн\ н жfl cкr воч\ Kal cl ориялары lомонкY тYш\ нYктбр болуп
)ссп,гслет: "мадаяият", "педагогикалык мадмият", "башкаруу",
'1Iедагогикfu lык менеджмект", "башкаруучулук маданияrЭ'.

Илимий адабияттарда бул тYшYнYктордY изилло€, алардыя
тYрд\.Y чечмеленерин KopcoTTY. Маданиятты ryшYнYYдоry эц бир
талаштуу учур-мыв аныхтамitсын берl"Y, Азыр мад9вияттын
авыктамасынын оядогон T}pY бар, аяын Yc,ryHo, fulардын ичияде
бири-бuрине карама_каршы келгевдери да жок эмес.

}1зйлло€ YчYll то,\{онд€гY жоболор маанхлYY:
маданияI б)л а,Dам,дарJын маlсри:Urдык )liiнa р)хий

чыгармачылыгынын жемиштери,lен, эмгек ь!rrарына жанп

усулларына ээ болуу мyн€зyноя, интеллек-тумдык
иIrlvерд\tл\пнпн. фиlикмык жана р}хий бн\l!ryсYн€н
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кор\к\уч жашоо ишмерд\.Yлtгрl }юштуру}н)н белгпл\Y бир

- маданият - бул индивиддян оз iulдынча социалдык
чоЙросY эмес, аJr коомдун бардык соцrrtшдык системасыя коздоп
oT.YT]Y мYноздомосY, андыктан, ар кайсы коомдук кубулуlдта
анын соцяологиялык жана мадавий аспекгиси жашайтl

- лrадавпrl айрым-а рым ryрган нерсенин, аныя
каmрында ар бир адамдар тобунун, социалдык. кесиптик жана
улугrук жмпылыктардын, бyryндой коомдун ачык керсоryлгов
мzшlызд)ry белгисине зэ;

- мадаяиrtгтын мацызы тарыхый oнyryy процессинде
адамзат тарабынаfl топтолгоfl жетишкендиктердин жана
баал}Yлуктардын гаяа биримдилинен эмес, бйрынан м}?да
пшмердl"улуобя корYн9т; инсандъtя маданий потенци&Iы бир
каmр элемеятт€рдкн айкмышыя, маданияIтыl, б€тенчо, б.а,

физякмык, акыл_эстпк, вр8вOлык! эстетйкмык, укуk-т}ъ саяснй,
кесиптиl() }к!ФYм-т}румдук ж.б, "чойр€л€рYн" корсотот,
Маданияттыв ар бир элементинде торт ф}ъламента,,lдык сапатты
белуп корц,го болот: билимдер. сезимдер же мамилелер1 тандоо

мот1,1вацuясы, кызыг}тлар жаrrа аракеттер:
-. мадаtlяяттын негизгu социltлдык функциясы б),л а]lам

)rapal)l чыtармачылыгы. б.а.. инсан маданияпыll пбсолюгryк
объеtсп вдY Y- жана субъектявл,t^Y предмети катары,

Илсавда Myвytl баары билим a,D/y, кссllптик жана эмгектик

^,lадzlниятты 
бзлешrYрl"у процессинде oнl'гeT. Бйздян изилдФ€бY]

ка}lчмык жалпы билям берyy мекемелерине адистерди даrlрдоого
баrыTаалбасын, негизги коцYл "педагогикалык маllаният"
категориясына бурулат, Агi,lган тYшYнYко а,ырынчз Iийишг\.t
маi!ни бер ле элек жана педаrогrканын категориялык ыlпараты}Iа
кире элек, КобYнесе саясий. ]ковомикмык, эстеlика,lык, )х},кт),к
маданпя,mы болYп корсотYшот да, кээле гаца педагогихаjlык
баtUкаруу малаtiпяты жояYадо учкай соз )t-YрryзYлот.

БашкJрt)п}н нсlизrи принuипIсринин биllи бUr)ll aH1,1l, I\
руюуу )t\аItы]lанып туруусу эсептелет, Бул октrучнун },-аны тсххо-
логияларып жана мстодикаJIарын о]доlllтYрYY. уюllr1уручччr)ук жа,

]l]
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на башкаруучулук тYзYмдордYg озгбрYшY ж.6. Билим берl"YнY
жацыртууга байлаЕыштуу анын тyзyмyн жана маa}муяуя жацы шар-
ттарда оркyндетyy пtаселеси актумдуу болууда. Бул маселелердин
чечилиши олугтуу JарzDкада инновiшиялык жолдор менен байла-

Азыркы жоюрку мектеп - бул коп профилдl"Y бйлйм
берl"YчY мекеме, анда педагогикалык процесс YзгYлтYксYз
оркYндоryлФт максатка ылайыкryу иш_чармар авыктаJIат. Аларга
томбвдоryлор кйретa

- жогорку ок}т жайлардын ичи,rдеги ар каядай ири
взгбрyyлордy, жамаатта бул €згорtтлорrо карата позитивдyy мtlми-
леяи кмыптацдыруlта оболге тyзyyчy зарыл болгов психология-
лык ырастал)ryну жаратл/ мепев! zrлдын ма дцрдоо керек;

' ПЛаrДflХТЫРЫлУ)л{У озгорYYлор оЙдогудай ийгиликке алып
l(ejrylrry терец ойлонулган плапдарга хана зсепто9лорго
вемзделYYсY керек. ИЙгиликхе карата терс божомол )r(е шектенlry
болгон }.r}рда, эц жахrцысы - (реформаны еткорбой коюу) керек;

- жогорку ок}у жайларлын озгер}тлор процесси - бул жама-
а,ггыlI, баарылан мурла. Ilедагогдун, анын коз караlllтарыпыlt, усул-
дарынын, окуу-уюшryруучулук проблемаларды чечyyго болгон
мамилеспнин ж.б. озгорlryсy, Озг€рyyлор инсаrrдан баштмат, андан
хиЙяfi гана жаJ,rпы мYноiго ээ болот.

[1едагогика,rык кесип коом тарабыная кесилтик
ишмсрд'tтлYктYн белгилуY бир тYр\.ндо ань! локалдаштыруунун
]себинен тике оIкор}.п берY}то максагг}} багытT мган кер€кте€сYн
камсыз кыл)ry yчyя жарiuiгандыmан. изилдsочy "педагогикмык
маданият" - педагогикалык ишмердlryлYкryн мадаrtиятынын апык
мyнозy дел эсептейт, жtlяа бир жагынав, озy меяен маданияттын
подсистемасын жiша озгФчо Typyн, ал зми башка жагынан мганда.
апын ар бир тYрYноп орун .шган эrемелтти тYзот. Андая сырткары,
педагогикмык мадаяият озyпо материалдык мадаtlпятгын
элементтери (ишмердyyлyк жонлом/rорyп yйротyy) менсн рухий
маданrя,ггы (рухий дYйuонYt! к.lJIыптаныlпы) YзгYлтYксY]
бирикIирип турат, Бир катар аsторлор, В.Виноградов, А.Слнюк
ж,б. кесиптик маданляfiы}] мындай ]лемекrгер!, болгоll леllе
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тарбия, рухиЙ мадаllият, акыл ишмерд}"улYryнYfi мадапиятын
ботоЕчо пнтеграJцык с}рdггоб деп эсептешеI.

Педагогикалык маданияг, билим берYYпYн рухий, социiчlдык
жана материаlцык баал)ryлуктары жеfllшерлик тlрдо сактаJIып
ка.лгаu ftмпы ад:tмзат м4даяйятынын болyry. Педагогпкмык
мадаяиятка муундар,щын алмаш}тс}ъун тарыхый миссиясын
тейлоо, инсанды социмдаштырууда билим беруучу процесстерди
r'шке ашыруу \л{yн зарыл болюн чыгармачь,л педагогикмык
ишмердyyлylоyн ыIо{аларын ж€lна усулдарыя кош}ryга да болот.

Педагогикалык мqдалиятты инсандын жалпы маданиятыныя
ltJкырагыс б€лYry катары карап, О,С, Вихаgский бул ryшYнl,rсrY
педаmгд}ъ взyно жопсрку методологияiык жilна мfiодlкмык
мадllниятты, чыгармочыл ишмерд}^yлlтхо даярдыкты, маданият
тiвн)учулук mжрыйбаяы (маданиfi жонYвдо билими бар, аяы
менен жllяа ацда мамиле кыла алl att. а{ы каiра жарату} га
жондомда); жацы педагогикмык ойлооЕу (м4даний_шартгмгая,
таанып билlY ]l(аBa тYйшбщ"Y жондомдYYлYry) камтыгая
интеФативдик сапаты деп эсептейт [2З].

Акыркы мезгrtлде билим берl.Y тутумун башкарууI,а
байланыЕIгуу "педагоrвкUtык меяеджмеят" термияи колдонулат.
Педагогакмык меfiеджмецт - бул билим берYY процесс н
башмруунуп натыйжаJIуулугун жогорулатууга багытталrан
прйнциптерлин, усулдардын, уюulтуруу формапарынын жана
техяологиялык ыкмlu]ардыя комплекси.

Педагогtlкалык менеджмент термияинин аяъктамасыяа
окум}тfг!fлар тарабынан бирдей маани берилбесе да, бул термйн
менея катар (6ашкаруучул}т маданияты" ryш\тYry колдовулууда.
Маселен, В,А. Сластенян, И.Ф. Исаев, Е.Н. [Iиянов мындай леше,г:
"баtцкар)тчулук мадаrиfi" жетекчинин мектепти башкар}ryда
баал}lл}ктарды хаяа тепlолоrияларды озд€штYрYlто. €ткорYп
берYYlо кана жdраry)lа баIыпа,lIан башкару)ч}л)к
ишмерлl"yлyryяyн ар башка тyрлорyндф чыгармачыл озyн
реализациялоонун челеми жана ыгы болот, П.И,'I'ретья}rов
баlt lкapy) ч ул},к vаданияпы "обьеfiивд\ry бзшI.)ру)чул)к
функцйяларын яLIlKe ашыруу боюнча тарбияjlь!к процессти
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башкаруунун конкрl,гYY мйлде]терйн аткарыл жатмвдагы
жетекчинин ишмерд\yл\ г}нyн чеберчилиги кагары карай г,

"Башкаруучулу( мадапият" тYшYнYгY "башкар}ryнун мадаяияты!'
тYшYнYгYно жакын, бирок &Iap бирдей змес. Бйринчиси, адпсткв
кесиптик_инсавдык сапаттарынl экltвчиси, аяын ишмердwлyryн
мYноздsйт. Башмруучулук мадаяият башкаруу мадалилтына эц
м!инuлl"y болго болот, мындай болyy авчалык эле зарыл
эмесIиrин моюнm rulуу керек. [132.2285.]

Спецификалык кесиптик керyнyш катары мугмимдин
башкаруучулук-педагоIикалык мад:lвияты адис тарабынан
адамзаттьв башкаруучулук тажрыйбасыяа ээ бол}lяуя белгил\"Y

децлээли, адамдыв тах ушул жетекчи каmры овyг\.y децгээли
меяен жеiяшилген, анын умтул}тсу менен оз}.в\.я ишмердlалyryн
тынымсыз жацылоону туюндурат. Анда адистин озYяYн
ишмердtYлYгl.но болгон мамилеси, мекемевин ЕедагогйкаJlык
процессин башкарууда авын мацызьiн, озlъlъ ролув жма ордУв,
башкаруучулук даярдыкrын мYнозYя, башкаруу.tулук
ишмердYYлYrylrl,}l стилия, сYйлбUJYYнY, жYрYм-турумду, озYн
)tiацылоого болrоll мамйлени,[YшYнYу керсетYлот,

Башкар}ryчулук маданият, ошентил, психологиrлык-
педагогикмык ищеним жана чеберчпляктин, жмпы бкYгYlнYll
жана баl каруучулук-педагогикалык сапаттардыя, башкаруучулук
этиканын ,кана коп кырд}ry мамилелердин системасыныя,
ишмерлyyлyкryя жава х-yрyм_турумдув стилинян синтезин
т},1ондурат, И сандын оз ара дrаргтaшгав бул компонснтгери}t
бириктирип, башкаруучулук маданият, ai,,lардын ар бир}lн жогорку
катардагы децrээлге чейин байытат хана €орчYгот,

БаtUкар}учулук маданият блIrкаруучул},к-педагогика.,lык
ишмердyyлylсгyн ltроцессинде анын ишке аш)ryсунун зарыл шарты
сыяктуу хармат жаIlа oHYIoT. Аны менсн бирге кссил,гик
tlшмердyylyх педагогдун €зyно да" кесяптик маrtнялyy сапаттарьцIа
да бир хаrар взгоче 1аJlаптарлы коюп, аяыrr бсYшYно гаасир кылат,
оDlоялуктан мск,гелтеги иlчмердYYлYrгY башкарууtrуя
озгбч€лYктбрY боrlYнYп корсотYллY:
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j'обr!аа /,2 -Пtекr.птеrп пuм.рлl'YлYктY башкарууд!ьI озrочолYктор

бплим бер\,у

бYгYяt"Y

бал,каруу

бшrкар}ry

ор.ry" бок,г, б.а.,

уюпlтурулу

ор-ry бар. М€п€п

-меrcп пецаюryнун
бшхкфу}"lулук
лшмердylлyцяyя эц

mm:UulьrlъI эсегЕлfi.
Жумуш ФаiъФшg
коп 6€лrт,ч (6З,8Оl")

чыгармачьIл мYtsо]Y

мугалIlll озy окryчу

онyrуyсyн жетспеп,

оý}чулар, ага-rяслер
мепен. ,(yMrU бо,ояча
комегалар х(ава 6 tкa

кfiь ,lуучулары менев

сYйлош\"Y шрдаалыща mпымсь!? о]лорYYло

чармардын, оry}!улар

иuftринде хФlшат,

копчyлyк педа.оrдордо

коцYлсY]дYхl шы(ча

|бул бЕппм бер\l,нYп

башкар}.ук!н тYDлtry

iч

t
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МектеtfеI,и окуу-тарбия процессин башкарууну бир пече
аслекгиле кароого болот:

жtlлпы мектептлн ишян башкаруу (дирекгор);
- охуу, ок}т}у пштерин башкаруу (окуу боrryмYнYн башчысьD;

тафиялык (класстык, мектептев тышкаркы) иштерли башкаруу
(тарбия иштери боюнча д,tрекгордун орун басары, социалдык
педагог, мектеп лсихолоry ж.б.);

- чарба иштерин башкаруу (чарба иштери боюнча директордУн
орун басары, ата-энелер комитети);

- мугмймдердин, ок)учулардын окуу иштерив жана жyрyм-
турумун, uнсаядык жакгаЕ калыптануусуIt бшlкаруу ж-б.

Бир кyндyн ичилде орто мектептин )*етекчилери жyзго
жакынбашкар}}чулукфункчияларды, б.а. аткарылгм
иштердин (операциялардыя) мазмунуяун окшоштугу жана аJrардын
максатryу багыттаJlышы менен айырмалаяган башкар)тчулУк
ишмердl"yjryryщll адйстештирилген тyрлорyн аткарrавы адItстер
тарабьпlан эсептелгев. Бул ок}у процессин, жамzвттын социrulдык
осyшyн! эмrек жана техяикztлык коопсуздугун, жlцпы иш
ксгаздароlр, к.lлр1.!рlы. vJlеримдыI\-ге\нllкз,l]ык ьабД)УНу.
кYлдолYк оIцоолорду башкарууну уtоштурууну жана жацылоонУ,
тарбиялык жана усулдук процессти пллlдуу башкаруу ж,б. ата
мекепдик башхарч\, теориясынла бапiкаруупуп KoHKpeTryY

фуякtt]яларын озyllо камтыганторт негизги фуякция: пландоо,

ук)штуруу, хбнго сlлуу жана кбзомолдо€ деп ахыратыrtат-
АдисIин ийlиликт}.\ ишмердY\лYryн\н шарr1арынын бири

болуп ишvердyyJl}к-lв онyккон )i\aнa адамдын ala болtон
жарамдуулугун апьктаган ылайыктуу жФндомдуYлYктордYв
болу}су. В.А.Федорованын аriыктмасы боюнча, "жоядомдlYлYк -
бул ушул инсандьпl белrилуY пшмерд"YлYкryl| талаптарыяа
ыJlайык KenY\CYHYK дараr(асы, бир сапаттын бачlкалар менеп
болгоп ко\lбипацпялары ачылып корсоцлот"- ЖоllдомдY'lлYктYн
,lp rы.l I\рлпр\н брl\п корtоцлYшt болоl: Jp тYрл\\
иlllмерд\алYkтYн lYрлорYл aTKapyyнyl{ негизиIl I,Yзг€н жалхы

^lll1.1омJ\\л\кlвр 
(иш{е жоllдомJ\\ lyк. чы lамкайльtк.

,rырышчаахтык, акlrrвд\алYк ж.б.у,с,); ишмердYYлYh,тYл конь?еттYY
г\р;Iор}я aTKap))llrIl ийгиrигиllлн нсгllrян 1Yз\.\чI атайы
(Kc(llll ик) жol]loýt;lY\ jlYKTop l l ]9, 207 б],

.],]
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Пробле\tаны изилд66нYн жYрYшYндо алисNе кilйсы:l
жондомдyyлykтордyн r(ыйындысь,, анын кесиптик ишмерлyyлyryв
ишке ашыруу мyмкyнчyлyкт€рy менен каirсыз кылары аныlса,lлал.
Мисалы, башкару)^lулук пшмердYYJryк мектеп жетекчйсинен
коммFикативдlтJryктY, чечкинд!тлYкгY. лидерликти
(уюuпруучулук жендомдбрдY), тырыlдча,lкIыкты ж,б, талал
кылат, АткарылJучу йIIмердYYлYкrбry жацычыл элемевттер
боюЕча аткаруучулук жма чыгармачыл жоfiдомдордY
айырма,,rдхат. Чыгармачылык башкару}.lулук ишмердYYлYtсцrr
зарыл комповенти экени шексиз. Жетекчинин инсаfiынын
психологиялык TYзр|YHYB ядросу болуп математикмык ]r(е корком
жонд€мд}YлYкr€рго караrаяда бир тол сейрек уч}рооч}
уюшг}?уучулук ж€вдом эсеIтгелет.

Илимий адабияггарда }Tоштуруучул}к ж€ндомд"rлYк lч
негlrзги топко &лYнsт:

Тоблuца 1. З=Мектеп'' бiшкsр].удs r(€текчинпш

Уюшт.чруучулук байк!ruчък

а)лсююлогиялык mндал алуучул}т
(оз ара мамшелерlин кылдатыfuяа
коцYл Фруу. жсrcкчш€рдян жана
каршшвда,гъLпФдш
эмоrцона,,цдк а5алuняя
синхровдуулугу, озrъ 6,рs€цн
орryна ко€ 6 л},YсY)i

6) фrгошекггин пракйкUБ,к
бшмышц {хегекчиниtt
п.дФжшык масеJIелердя чсчYY
yчyl кшекfilвд!я
абалы тryрал}ry маmмrmt
пайдалФrym лрагматиrdлых бам

в) лсполог ялык такr (б,аозYr.Yя
психологзФык таrцшунда жааа
прагмmхшык баtыт а.лышыtца

а) кафr.Dулук,

жоljдбмд\.YлYry хава

умтулв€у, Ешепичя

6}гаlап кос б}rлYY.

"оrYнYцзо" жФипlYY

]l L
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Адистпп башкару7чулук маданиятынып коп аспектилYY
корyнyцlторун, аньпl кес}lптик дмрдылына болгов та,,iаптарды
таrдап, мугаJIимдия башкар}ryчулук мадalниятынын том€нкyдой
деягээлин корсотlyrе болот:

' башкаруучулук мадмиятfын базалык dец?ээluн, иl]сандын
маалымат билttмдеринин кецири базасыяда калыпт tуучу
баutкаруучулук билимдеринин жаяа кызыкчылыlстарыныЕ
сястемасы, кругозору тYзот (мын корсеткучу катары активдYY
аракеттеги т.yшlъyк запасы, кызмат кылат). Педагогвкалык
системмарды башхаруу жаатындагы кр)rгозор менен эрудиция
oкyy-Tiurнbп билYY ишмерд\ryлYк лроцессинде ояYгот.

.- адистин башкаруучулук мадавиятыньiн dуПно паан&цаык
dецzээзч , - ынаным системасыIt жаратат, башкару)л{улУк
ишмердl"yлlr< прцессиядеги кызыкчылыктарда, турмушта тигил
же бул нерсеге артыкчылык берууле жана баалуулукка
баaыттмууда аксиологиJtлык ишмердyyлyк, рефлексия, озyц
таанып билYY ац-сезими каJlыптанат. Анын кореткYчY -
жетскчянин идеялык поз циясы. Ынаным педагогдуя дYllно
та:tнымдык поз цrtясында кмыптанат.

Инсандын эмоциояа,tдык чойросYнYн онYryшYн жана
ryммисттик баrыттаJryусун kopcбTy\4ly сезим мадавияты
башкаруучулук ишмердyyлyктоry жt?yм_турумлун эмоционаIдьк
каныккаtlдыгын аныкtайт.

Белгйлl,Y болгонлой, янсанllын мадавияты: интеллектуlutдык
(когнитивдик. гнесеологиялык) илимий-теориялык). эмоционмдык
(мотивациялык-баалуулуктук, эмоцион,Uiдык-психологиялык) жана
эрlсгик (практика",iык_ишмердYYлYк, операцлiонмдык-
технологиялык) сыякгуу оз ара байланышкаI{ Yч подсистемага ээ
экения:)скс мып, педагоглув башкаруучулук маданияты €зyне, биз
белгилегендей, аксиологпялык, гпесеологиялык ж,ша
lс\llолоI ия-llык неrизги yч кочлонентти кам l ыйr,

Ошснrип, адистик башкаруучулук маданияты жекечс
башкару]чулчк маJlаниятында жемихlтYY иlllке ашырылуучу
лllсандык салаттардыя социалдь,к-маанилYY бардык системасьпlын
хеIиштyyлyгyнl,н жана онyккондyryнyн туюндуруучу катарында
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Жа,тпы бilлим берYYчY мектептив диреt.торунун

башкаруr{улук маданиJIтыва эмнелер кtlрgг? деген с)роого жооп
м}ry максатыrца сурамjiкылоо хqрryryлдy,

Ош, Жмал-Абад жана Баткен областарывын с)?амжылооm
алынган мугiцимдеринин пикири боюнча жетекчивин
башкару)^iулук мадаяиятына томондоryлор кирет:

- мектепт€ мугаJlимдер оз мектби менен жана педаrогикмык
жаммты менен сыймыкrангавдй шарттарды тyзyy;

-мектеп м)галимдериния жана кьвматкерлеринкн
идеялары, с}яуштары жана эскертплорy мектеп админстациясы
тарабыная даЙыма караларьпа жетишYY;

- бардл( маанил\т чечимдерди мугмимдер менеп, жамаат
менен жма ок}учулар менеЕ мдын ала таlкулоо;

- мектеп админстрацяясы жма педагогикалык жzlмzйт жацы
келген жаш муг2lJIItмди сYймончYлYк меяеlr тосуп ащry;

- муI?Jlимдердин внпомциrtлык ж?llla коз карандысыз-
чыгармачылых иштерин колдоого ал}ry;

- мугаJIимдердяя мектеп директоруна кесяптик оор жаяа
башкd кырдаэ,lлар,lа колдоо издеп ')ркиl{ кайгыла алуус}i

- ок)сч)ларцын жана €,]Yfi-оз\ башкар}J комигеIинин
мyчолерyЕlт дяреlоордуlr каанасына ар кандай маселе боюнча
коркпой кире ал)ryсу;

- мугалимдер менен окууtlулар администрацrrяга оз
йдеяларын, ойлорун жаflасырларыв uшенип айrа алуусу;

- мекrеп дйрекгоруfiун мугалимдерге жава окуучуларга
болmн сый мамилеси.

Адис-педагогдун башкар}ryчулук мадаяиятывын мацызын
мYfiоздбл жатып, аны мазмундуу чечмелоsнYи ToMoHKY
аспекrlrлерlш болyп корсgryшет: башкаруrlулук маданияттып
баалуулуry, процесси, жыйынтыгы. Башкаруучулук-педагоглкалык
маданияпь,н баал}ул}к мtн€!домосY. dны iоомд}к r)аfu1)).l)п жi!на
инсандык баал}тлук мтары кароону божомолдойт,

Башкаруучулук-педагогикалык маданияt жмпы Фlамзат
м4даниятыныll бир бо:ryry болул эселтелет, м бшлм берyy
системасын башкару},яун тарыхый-маданий тажрыйбасьпl
ин IсграllхялайI жа|lа lд]vдар]rыl! € t iiга lрiкегг€г чойpt\ \ н дetlI о
, dлаl. Башк:rп}'')ч)л}к.педf,!(,гикаль.к v,!1аниу гlын,+ ыиLlндLI

]6
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субъекгиси кагары социмизаци,lлоо кана биллм берYY
процессtrнил максатын жана мaLзмунуя аныктоочу бyrкyл коом
1селIелеl. м lми билим берYY боюнча о,} ара аракеmенYYсYнд€ б}л
б}аортманы яшке ашыруунун катышуучусу катары жетекчилер,
тафиячыjIар, педагогдор, ата-энелер эсептеляшет.

Педагогду\ бацrкаруучулук маданиятынын инсанлык
баалуул)lу - бул адисrин llедаrогикiшык башкар)у чойр€сYнлб
жеке билим аJIуусуна' анын децвэливе жла сапатына караm
жекече мотивациялангаЕ жана кызыкдар мzlмилеси. Педагогик:шык
системмарды башкаруунун баалуулуктары erTo коп тlтд\.Y. Бул
йерархпJrнын ар т\тдyy децгээлдеринде педагогикалык прцесстrt
башкару}н}н мiияисин жана малы,rын ачып корсоI}\чY баалуулук-
максаттар (бил]lм берYY системасын башкаруунун максаттары,
меrсгепти башкар)ryнун максаlтары, ледtlгогикмык жам:втты
башкарчунун максаттары, ивсандьпl oнyryycyн баrrкаруу
махсапары ж.б.) бол)rшу мYмкtт. Уш},riдаЙ махсаттарды инсандык
кабыл алуу, чшарды тaйнуу жаяа баа.Jrоо бааjуулук-ммсатrарды
башкаруучулук ишмердYYлYкry башкмардан айырмманган
реryляторго айландыр}ryсу MYMKYH,

Жогоруда ай,гылгандардын негизинде, чыгармачыл процесс
катары башкаруучулук маданиятIын т€мФнкY аспекшлерия бблYл
корсот\ryг€ болот: инсандык-ишмердlryлYк вегиздия бар экендиги;
башкар}учулук мадаяияттын акыл ишмердYYлYryнYв
механизмлерипин псIизипде калыптанышы (гносеологиялык
аспеhт); башкаруучулук маданияттын чыгармачыл корyнyшy
таанып билyy прцсссивин мыйзам ченемд!"yлyтlъyн негизйяде
ишке ашырылаг {коlниlивдик аспект)i чыгармачыл баluат катары
башкар}учулук мадаяllяттыя сгруlfiурасына адистин
мотйвациялык багыпалуусу, ошовдой эле, аны жацы билимдерди
ал)уга баrыттоо, оЙлоп табуучулук сапflтарын ишке ашырууга
болгон даярдыгы (эмоционмдык-псвхологиялык аспект) х рет;
баurкаруучулук маданияттын рефлексllяга баrч ийбеген, формалдуу
байкмбаfан. практикaulык чеберчrrлиk-те жаяа кабыллоо каала-
с;rлттарывда,кашаган адам тажрыйбасынын бYтYндей катtilарынын
негизинде калыптаl,ышы (эмпирикмык аспеiсr),
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I глаsа боюнча корF),fiду

Педагогикалык жана психологrялык адаб}rяттаРдын анмизи
билим б€рYY спстемасын башкаруу маселелери ата мекендвк жаяа
чет €лкблyк адабиягm бир кыйла кецйри чагылдырылганып
корсотгY. Ошол эле )лr}рда мектеп мугалRмдеринuн башкаруу
маданиятын кмыптлдыр)lнун жана oHYKrypl.{}|YH илимий_
теориялык негиздери жfiишерлик голук ачылып берилген )мес.

Жалпы билим берl,учу мектептеги башкаруучулук маддrият
кесиптик ишмерд\YлYктYн fiегизги курамдык компоненти болуп
эсепелсг; ал Фзyно социаJцьiк сапаттар - адамдар ортосундаrы
цitмилелердп сitккю ыкмасыi р}хий каада-са,l п ын жан.r
мщаниJlттыя жмлы адztмзtlтык жаяа улутryк аспектиси; кесйптик
ишмердYYлYгYнYн кана мугil,rllNlдлtц, )(стекчяпин llнсандык
касиеттеринин чойр€сY: позицяясь]. сапаттары! кесиптик жаliа

уюштуруучулук билгичт ктери, rl-YрY\гтурум ж,б.у. сыякц,у
педагоl,i)н инLrны.lыtt инlетаlив_lик ч YH о 1]оvблор! ll кJутыйL

Билим бсрYY жана билим берlтнY тейлоо жiвтындагы
пзилдоýлор мектеп мугалпминин башмр}f/чулук маданиятын терец
анiulйздоо жаяа андан ары оркyвдgтlry зарылдыгы жонyпло
жыЙыятык чыгару}та м\,i!tкYнчYлYк берет,

Мугалимдия башкару_wчуllщ маданиятыяын мацызы
баалуrлуц процссс жаllа аракеттердил белгилyy бир натыйжасы
сыякryу озгоч€лylсгор менся мyнозд€лот. Изилдоодон айкын
боллоltдой, педаrогдун пйгилиюY\, кссиl]тик хц|мерлYYлYIJ YчYIl
шартl'ар/lын бйри болуп алистип квалифихациялык
мYно:tдомосYнло аныкт:rлrан callal,Tap ]сепIслет, Алар,lыlI ичипле
план]tаLUl,ыруу уюl[ryрууtlул}кl балlкарYучулук cilпaтTilp.
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козбмолд€о жана бз\ъ-6зY хозбмолдоо, тмаптальцай ан€Ulиз

жyрryз\ y жана башкмар маанилyy орунда турат. Ушуга
байланышт}у, башкарууrулук мадаlrият тYшY}rYгYн аныктоооIо
болгоfi \тдYY жолдорду эске aJl}y менен (филосоФордун,
социологдордун, психологдордуlJ, илrмпоздордунt педагогдордУн

жана v)Iаjимдерди+l) мекIеп мугалltмдеринин башкаруl^tулук
маrаниягын калып,iандыр}) жана оркlндотl"Y. аны ок}п-Yйр€нYY
yчyц коvплекстlry мамилени тaшап кылат,

Педffогикалык маданиятты бзYно методологиялык, усулдук
сапаттарды к чtтыган жiUIпы маданиятты болуry катары карал,

ошол эле учурда мектеп мугалимянин башкаруучулук мадаяиятын
билим берYY ишмерд\"YлYry менен байланышкан башкар)ry"{улук
маселелерди жYз€го ашыр)ryга болгон жетекчинин жана

педагогикалык коллективдин жондомдyyлyry катары кароо зарыл.

Андыктаt!, мугалимдиIr башкаруучулук мадмияaынын маztнилYY

vасслелеринин бири бол}п бул сапаттарды кмыпганцыруу боюпча

усулларды жана ыкмitларды аныктоо, окJл-YйронYY эсептелет.
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II ГЛЛВЛ. БОЛОЧОК МУГЛЛИМДИН
Блшклруучулук мАдднлtятын

клJI ыптлн,Фlруунун тЕхнол огиясы

2.1. Жогорьт ок}у яФf,ларде оь.]п}т процессипде болочок
мугlлrмдердttш бешк!р}тчу-[ук ш9даЕияттыя калыптдядыр!.у
Педагогикалык адистерди дaцрдаган жогорку окуу жайлардын

окуу плаядары, программмары, атайын курсmр, жоболор,

тиешеrryy тaцаптар ztяыкталды, Болочок муг2иимдердин

башкаруучул)к vмалияьlн каlыл гандь,рýга мумкYнлYк бер}"Yц

педlгогикалык шаргтар меаея технологиялар пштелип чыгылды,
Алардын натыйжалуулугун педагогикалык эксперимент аркылуу
тиешелlт текшерl"Y жlФryзYrцY.

Башкаруу системасынын ролу, орду жана уюштурУу
ыкмlшары жонуцоry жмпы ryu\'яYкор, ошондой эле ань] ]кYзого

аulыруунун метоллору жана лринцилтерll гыпымсь,з €TгорY]rYп

жатrы. Бул табигый нерсе, анткени соllимдык-экономикмык,
философиялык-бипим бер\ryчY лYйно тааныл билYY мектепl,и
башкар)}rа Iаасир rтYYдо, БашкарrrIа Ьолlон кв, кзр]шIаг
коомдук, саясий жана башка |!!а\lилелердхн trнyцyсyltо ,хараша

опyкl-yрy] аныя катарында билим бер\ry технологиясынън езy
орt.lтдодY! ок)i)ryяун жлlа м:йUlыматтын жацы каражатrары пайла

болду, Мындай кырдааjда жогорк} оh}у fiайда пепагогикмык

кадрларды ийгиликryy даярдоо yчyн белгплyy бир оцдоп,

ryзо€лбрдY клргиз\а зарыл. БYryнкY кYвдФ жогорк] окуу жайлары
пlYll\н llедаIоll]каjык ишмердYY,I\цнлd нсlи,иllен баlllNзр\\н}н
иштелип чыккан rKaнa теоряялых ,ýaк,l,all llеги]делгеll ]су1,1ары
менен flривциптерине т rнышат. Би,,lим берlт спсгсNlасьпl
башкарууtIу уюlltтуруу бaulKapyy категорияларынын
маавилYYлорYнYн бири болул ]сепгелс,г, Апы бзlllкаруунун
vыйзамдiрыtiая 

'+iана 
rчыйзам чеllемf,Y\l\lY oll т\зjlоц,т\] хеrиll

.1i)
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чыккан, педагогика илиминде иштелип чыккан фундаментмдуу
идеялар, мектептин башкаруучулук йшмердyyлyгy жонyндоi-y
тyrцyнyкгор деп ryлyнyлот.

Кабыл мынгал чечимдерди ишке ашыруу yчyн педагогикмык
системаныll кыймылын, анын компонентгеринин оптималдуу оз

ара аракеттенyyсiн камсыздоочу уюштrру)^lулук мамилелер этабы,
б.а. уюштr?уу этабы зарыл. Илимий адабrtятта (уюштуруу)

TYmY}TYry бир вече мааниде колдонулат. Б рянчидеr, бlтYндоЙ
оýу-тарбия процессияиll же а{ын кавдаЙдыр б р б€лYпнYн
абалы, мында сабакты, класстан тыIrrкаркы же тафиялык вш-
чараларды oTYYHYH сапаты эске мынат. Экпнчиден, уюшт)р}ry деп,
мект,еп жетекчилеринян, м)талвмдердин, педаюгикаJtык же

ок}гrулук озyн озy башкаруу органдарынын белгиленген плаяды
аткарrryгц коюлгав максажа ,(етl"yго багытгалгав белгилyy бир
максат багытDry ишvердtryлYг\,н ryш}ъобYз,

Оз мацызы боювча адамдыв ,,rошryр}тчулук йшмерд\ryл\.ry -
бул ппсхологйялык-педагогихаль,к билимдердй KoнKpe'r.ryY

педагогикалык кырдалrдарда ыкчам пайдманууга негизделгеtl

праrсгикаJrык ишмердlryл\,r<- Коллегалар менен, оку}дlулдр менен
турук,гуу оз ара apaKeTTeHYY уюштуруучулук ишмерд}YлYкко
белгилYY бир инсандык багьп мууqулуlФу берgr, Мекrеп
жстекчUсинин уоштур)ryчулук llшмерд\.YлYг},}i оркYндетYYдо
ивсав армык оз ара apKeTTeBYY, жацжалдарды чеч,|"Y психологиясы,
мектеп мепеджерлерин даярдоо системасы сыяrryу ж.б, мектеп
ички менелжментинин кептогбв идеялары пайдiulанылышы

Билим берYY чойрвсYндо мектенгея адамдардын
башкаруучулук маданrять! алардын кесиптяк-педагогикlulык
маданиятынып бир болYry болул саналат,

МеI(геп жетекчиси}lин башкаруучулук мадавияты мектепт}l

башкарууда баалуулуктарды жана технологияларды оздоштYрYYго,
UliФр\п берпго жанJ жJпаtу}tа бdIыпJ,rган бJUlкl]ру}ч}лу|
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йшмердYYJryкг\т тYрлорl,ндо мекIеп жетекчисинин озYн езY

реализациялоосунун олt{мд€рYн жана ыкммарын тYшYвд\?Фт.
Башкар}учулук маданияттын компоненттери болуп,
акспологиялык, технолоIчялык жаяа п нсандык_чыгармачыл ы к
компоненттер эсептелет.

Мекг€п жстекчисиflия башкар}учулук мадitнllятыныв
аксuа|о?чr!lык компо еrrrп!] азыркы мектеп жетекчиси yчlя мzивиге
ээ болrон башкаруучулук_педагогикалык баалуулуlсгардын
жыйывдысынм тYзYлгgн. Башмруучулук ишмердYYлYк

процессинд€ мектеп жетекчиси башкаруу концепцпясыявн жацы
теориrrарын оздбцIryр€т, билгrtчтиктерге жава кояyмдорго ээ
болот. аларды пркгикалык ишмердYYлYкко карата лайд2rлав}ry

даражасына жарчiша жогору же тембн мааrrил\.Y дел баалайт.
Азыркы учурда натыйr(алуу башкаруу учYн мааявлYY болюн
билимдер. идеялар жllяа концепциялар башкаруучул}к_
педагогикалык баалуулуктар катары т}тушат.

Мекrеп дирекгорунун башкаруучулук ltалапяятынын
lпехноllоечяJlьlк озyяо педаrогикмык процессти
башкар)у жолдорун жана ыкмfurарын кам]ыйт. Мектептян ички
башкаруу техвологilясы спецяфикмуу педагогикалык милдетгерли
чечylтy болжойт. Бул милдеmердив чечl"y жетекчи-менеджердин
педагоrикалык процесстя пýдагогикаJrык жактан тмдоо жаяа
пландоо, уtоштуруу, техшер't"Y жава жонго с:цуу жаатындагь,
билги.пriктерине неmзделет. Меrrеп дйрекгорунун башкаруучулук
маданиятынын децээлх коресryлгбн милдеттердв чечl5/нyн
жолдору менев ыкмаларына ээ болу децгээлi.tнен коз караяды,

Мектеп дирекIорунун башкаруучулук мадапиятыяын
u,лсаяdык-чы?арлочdлык компоненmч педаrогу-кtljtык системмарлы
башfiар}уну чыгармачылык аю Kaтapbi ачып керсотбт, Мекгсл

иlllvердl,\лYгY бYт}llдой гур)ш) менен. бзUI(Jп)\
мгорйтмдYYлYry менсн чыlармачыл болуlI эсептелет. Баruкаруч
бааллуулуl(mрын жана технологиясын озд€lll|YрYY менсн, r+(етекчи_
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менеджер марды мйра цзот, чечмелейт, м}яун озy жетекч}tнйн

инсаядыk озгочолyкторy менен да, башкаруу объекгисинltн
€зг€чолlхтерY ме{ен да апыкт,шат. Мывдал педак)гикалык
системмарды башкаруу tlнсандын жбнд€мдyyлyllторyн пайдалавуу
жана ишке ашыруу чбйросy экепдиtи айкын корlъyп т}рат.

Башкар}учул}т ишмердYYлусг€ мепеп директору инсав катары,

жетекчи, уюштуруучу ,(ава тафиячы катары взyн озy

реализа{rялаiт.
, ЖетекчиttиЕ башкарурулук мацадиятывын

корсотцапорlъlт бири болуп аtlын озyвyн жана кол астында
иштегендердив убакгысын туура боJryцIrYр}ry билгичтйги
эсептелет,

Жогорку ок}ry жайлардшы мугалимдерди дzцрдоо
системасында болочок мекIеп мугмпмдерияин башкар}ryqУлУк
маданиятын кмыптаядыру) билим берlтдоry меяеджмент.
педагогшкц психология жана атайын дисциплиналарды ок}туувУн
усулу сыяктуу дисциплинalларда ишке ашат. Атмган
дисциплияzшарды ок}ткан ок}туучулардыя макулдашылган
ишинен педагогикмык адистикrердеги бYтYр\ryчYлордYв башкаруу
маданиятыныя кмыптануу децгээли жана сапаты коз каранлы.

Болочок мулмимде башкаруучулук мадавиятты
ка,,iылтаrцырууну аJlисги жогорку окуу r(айларда даярд(ю
процессивде эле баштоо херек. Студенттик к]Фак - адаIr
омtтYядогY 9згочо мезгил, анткеяи 18- 25ке чейинки курах
)t(етилген к)Фактыя максатыныя (баштапкы) звеносун тYзвт.

Студенттик мезгил маселесин озгочэ социilлдык-к).рактык
категория катары кароо Б,Г. Ананьев, Н.В. Кузьмия4 Ч.В.
Борцовская, В.А. Сластенин сыяктуу окумуштуулардын
психологиялык мекгебине таандык.

Бул изиллоолордон fuIынган маалыматтар студенттй окуу-
тарбиялык яllIмерд\ryлyкгyн €rгоче субъекгиси катары мyноT дооге
мрtкYнчYлYк берет. Изилд€очY Н-А- Зимняяныв ою боюнча,
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сryденттцк курак - бул озг€ч€ соцйiшдык катсгория, х(огорку
билиv бер}Y инс]иrлу тарабыная ую!uкаялыкта бирикIиJ,илгел
адамдардын специфйкаJIв жаллылыгы. Дм r1llул студенттик
меi}гнлде мiцлыматты активдyy жаяа ац{езймдl"y оздоштlрyy ;kara
тигил же бул жекече ж2iяа кесиптик жондомд\"yjrytсгбрдy онyкцт\ry
мрlкYн болсrг, Ушга баЙлавыштуу студенттерди жоaорку окуу
жаЙларда ок}туу мезгилиuде эле болочок муг:шимдерди мектептиI]
потенциалдaу болочок хетекчисив даярдоону суrуштоо l(ерек [39],

Педагогхм ýтrcунда "Мекrcпти башкаруу системасы"
темасын оýгг},уда студенттерди мек-iепти башкар}ryнун жалпы
стr,r.т}расы менен таанышырабыз, Сrрой 2,1,

СYрdг 2.1. oРro бплпм берYYпY башкар}аfiун ,каллы
сх€масы.

Педагогиканын яегизги kJpcyн ок)тууда педаrогикалык
адистиктегя сryдеяflер билllм берl"y сисrемасын башкар}ryнун
том€нкy лринц,лптерин оздбшryрlryсy зарылi
илимиЙлYYлYк, сисrемалллук, комплексryYлl.к, б}rр баштуулук,
,rоллегиалдryлук, демократиялык борборлоштур)т, бащкаруудагы
тYрдYY мамилелерли айх:tлыштыруу х(,6.

Студентr€рге сабак учуруIlда бул карама_каршылык коп
vаliсагr}). vаалымаl к;lралагтэгын иll lepHcT. компьюIерлер .t,б,
лайдалаяуу менен жасалгап комплекстyy иштслмелер аркылуу
башкарууяуt] ялвмий проб)rеммарып актпвлYY язIlлдоо жолу
мелен чечпrгеяин корсогyy ]арыл, Башкаруу сястемасы}Iдlrгы

БOлм Gptr *апа юпм

мсremпш rсmпс
чеПлвrп бФиu бсрr"r

Мтш шдl@! rергшпкýа бш!ч
c€ptY бэпYму

l
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илимнЙлYYлYк припцибинин, ошондоЙ эле мzйвилYY карама-

мршылыкгарыIlын бирй болуп }чпверсмдуу мYноздомолордYя
бяри болmн объеr.гивдYY жана субъективдYY яерселердля

ортосундагы кар:tма-каршылык эселтелет. Мында студентrер
илимиЙ принцилтеги объекIивд\.YJ[\к башкар)ry мыйзамдарынын
объективдt"Y табиЙынан келип чыцryсун так тYшYяYYсY керек. Ал
эми субъекгивдYYлYк ишмерд!"YлYсг\,I{, таr(рыЙбанын, билим

децп)элинин жана инсандын баrrкаруучулук кондYмдФрYнYн

натыйжасынан байкалат.
Системмуулук принцибип сабактарда тYшYндYруYдо

сисl€малык башкаруу башкар}ryга карата системалуу жана

комплексryy мамйлелерди аткар)ry'lу, ошовдой эле ар бир
башкаруучулук этапта системал).у таJцоону пайд&,rануупу тмап
кыларыв белгилей кетlry максатка ылайыкryу. Мекгепти
башкаруудаrы сиФемшуулук бYrl,ндой башкарылуучу
(обьекгивдYY-субъекгивд}^Y) ишмердYYлYкry, мектеп ишинин
бардык жаl.тарын жана багы-Iтарын ар тараптах ]сепке а,rуу ун
зарылдыгын тYшYнлYрот- Ошентип, системмуулук леп мекrеп
проблемаларын ryзyмго кеJrгирyy аракетин жана аларды
туурасынаtl даi тигинен да чечYY-'вY ]YшундYрот. Жетекчилер менен
мугмимдерлин шыктууJIугу мьпца байкаларлык озгорYYсY
MYrvlklн, анткени arlapm тyрдlry таJrалтар коюлат, алар тyрлyy
itямитикaulык_синтетикмык функциялары жана милдеттери менен
айырмаланат

Бышкаруу системасындаIы эц татаа,]1 прициптерге бир
аламдын башкаруусу менен тYрд\ry окуry-таФиялык жаtrа башка
чечимдерди кабыл муудагы Koйe?uaJldyyllyr кирет. Андыlсан,
жогорку окуу ,кайда, айрыкча педалогика боюича семинарлык
сабакгарда стулеи,ггсргс каrцай rана чечим болбосув коллегиа,rrдуу
rtштелип чыl,ыл, бYтYндой педагогдордун коллективи менсх
макулдаjыllIы керек деген ойду жеткйрYYло умгулдук. Чечймдерлн
даярлоодо. rlштеп чыгуудагы ар тара,,,у)лукту
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Мехтелтин озYвдо болсо, жетекчинйн )каl{а мугмимдердин
кваrификациясынын децIээли кавчмык жогору болсо,
башкарууд ,ы демократиялуулух ошончоrlук жогору жава
жамааlтын иши чьгармачыл болот.

"Педагогика" жана "Билим бер}.YвY башкаруу" боюнча
семинардык сабактарда студенттер менен билим бер\'}чY
мекемелерди башкарууда бофорлошт}тlуу менеfi демократilянын
арасындаrы тец салмаlтуулук кбyро€к пайдал}ry экенин 1алдал
кор}т зарыл.

Мекгептйя €пYгYYсY ялrмлй прогресс! педаlогикмык иrrrиЕ
теоряясы жatяа лрактикасы менен тыaыз байланышкан. Ошевтип,
азыркы )пr}рда башмрууяу уюплгlруудагы бвр топ белгилYry
жолдор томовдФryдой: ял}iмий башкаруу мекгеби,
административдик мектеп, психолоrия жаяа ацамдардыв
ортос}ядагы мамилелер мекrеби.

Башкар}ryчулук маданият, биздив пикирибrз боюЕч4
темоllдогy стадияларга ээ:

- мектептеги окуу_тарбп, лроцессинпн жgгекчяси катары ке-
сипке багыт берYY;

vvrмиvдин кесип гик ишмер lYtлугl.н}.н слкагындаl ы баш,
харуучулук педагогикапык ишмердyyл\к;

- би]lим берl"Y мекемесинин болочок жетекчиси катары кесил-
тик даярдык.

Мугмимдин башкаруучулук мадаllиятын тYзYYчY бардык
компоненттер ез ара тыгыз байланьrшкан жана анын калыптануу
процессинде б}тYн системаны тYзот. Бул ToMoHKY сYрбттб жакшы
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ппlмсрltрц*,r баu!кlрt}

СYр€т 2.2. Болочок мугдляйдердин мадsшиятыrl
калыпIвпдыр}тнун тYзl^YчYлФрY

Башкаруучулук малlцвятты кмылтандыруу болочок
мугатимде жеltкчияин потеtlциалдуу (Myмkyн болуучу) белгилlry
бир инсаflдык-кесиптвк м{ввялYY сапаттар системасын
калыптандырууяу максm ьшып койгон, ивсанга белгиленген
убакыт ичлвде маданий таасир этYlчY ыкмалардыя жыйындысьпl
пайдмаЕууtlу к€здбйт. Ошевтип. башкаруучулук маданият
башмруунун та}крыйбасыяа жана мадавиятына инсдндыь ээ
бол}ryсупуt, белгипYY бир баскычыfl ryuлтtдYрот. аны
паЙдмавууну оркYндfi}ry дараr(асы башкаруучулук ]\!иllдеlтерди
белгилейl. Башкар}vч}лук vадаllияпы кзрооло. fiоIФч(lк
мугалимдин €з иlllмердYYrYtYно болгоrl ilамилссин. аныл мдI{ы1ыпl
\!еtt-lспти баluкJр)} tJгы o,t рол)н лJн,l opJyH. башкар\}чу,1}l
даярдыкrын мyвозtн, балlкаруучулук маданt!я,гтьпr, карылl_катнаlх

0

Башхдрýч}лук м:Lцахият

Башхар}Yчулук малапrtятгыrr пrд}муну

Спстем.г. бФlrl\тирt!lг.ц т.биrыП )|сrнп э] боrtгол с!п!mрцын

'шйыrиысы
Мскrcп IбсЕпснlпн свпдтары

- мrкс!frь, боjтолпоо
-чссYY Yr вlрдl(п.р!н яlдоФ
_ в!рпlнmр,rц бtшФ

_ lткдр}тlt !Фшт}рD

башшрr}члук пот.нцишдып
комлоцопrсрl

б.u,мр$чlлlк мr]!я{m кФ,ь,пliл_
дыр}J-пун п.гtr!т Фадяяlр,J

-коммунlмffьдrк
яФкпу n{l уюш.упrf ч}.qук

- п.UшфяuолоmФык ж.б.
I
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l!аданиятынын стиJrин, жYрYм_турумуп, озY}l озY еркYндsrylз-о
болгон майипесин ryшYп}"YсYн эсеfiхе aJ]yy маанилуI.

Хогорку окуу ,rайларда болочок мугatлимди дмрдоо
процесскнде башкаруучулук маданиятты маанил\"y жаrlа зарыл
сапат катары кaшыптандыруу боювча иш системасын иштеп чыryу
зарыл, Болочок мугаJIимдердин башкаруучулук маданйятын
диагностикмоонун аяыктоочу этабында алынгая натыйжмарды
тмдоодо бул иштин вегнзги стадиялары жilна фрмалары бслгиJryY
болду, мар cYpoTTo 2.З. келтириJци:

. Педагогикалык ]когорку окуу жайлардыв 6\тWYтiYYсYяYн
инсанына коюлуучу тм:lлтарды :lяыктоодо жетекчинин ивсанына
хоюлуучу тaшаптардын мyяозy анын кесилтик дzrярдылынын
мазм}ъун мевея mна эмес, башкаруувун ар бир баскычыяын
езгбчблlalсторY менен, баllкарулулукт}т жогорку мадапиятынын
барлыгы veнeн да аяьпflмары 1сепке мын}}гаT ийиш,

Жогорку ок}у жайлардын студенттеринин башкаруучулук
мад€lниятын :lларга профессордук_ок}туучулук курalмдын
уюшумдry таасир этyyсy аркылуу, студентердия оздорyнyн
аrтивдYY кызматгашуусу аркылр гада кцылтандыруу MYMKYH,
Ошондукган окутуучулар да, стулентгер да бул процесстин субъ-
егтилери болуп сдrа,,rат.

Crpo] 2.З. Башкарууч!,Jlуlt t аханля1'r,ы калылrаllлыр{у
49
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Окуу прочесЪивин методикмык жакган хамсызда],lышы.

Студевтгер Yчрl болочок педагоaикмых жана башкаругlулук
яшмердtтлYryвдо зарыл болmн башкаруучул).к мадiшиятты ка-

лыптавдыр}ry ЖОХ компонеЕтинин айрым дисциплинмарын,
оlдlрyшryк праrгикаяын профttммаларын иштеп чыгууда )^lурда-
гы, аралыктагы )каяа jкыf, ынтыкгоочу текшерtryлордyн формма-
рын, дйсциплинаныя оýry-мФодикалык комплексин камтуу аркы-
ли/ окуу процессин методикмык жакmн толук камсыздоодо менен
ишке ашырылат. Ошеrтяп, башкаруучулук маданиятш калыптtlll-

дыруувун жOJIпы децвэлиll диlгностикалоо YчYн о бмлдык сяс-
тема боюнча бааланlучу беш критеряй сувуttлалат.

l, Студентггян нсrrrыяын принцилиалд}улук, чынчылдык;
сбзlтд€ ý,руу жаяа милдетгyyлyк; озyн озy сывдоочулук; тактык;
адилеrтY.rл}к; максатка умтулmндык; г},}!!анд}ул},i( жана жоfорку
мадаяиrгауулуц адептyyлyк; шамдатайлык; жуt{ушм
жондомдlYщ1( ,(ана эмгектп сYйг€ндYк; оз пшияе бериллеtцйк;
эмоцимык чойросYнYн жutна тамаша сезимииин вllYккенлуry:
сырткы жагымлyулуry; озyно ишенyy; позитивдyy мамиле;

креатпвдYYлYк; ивсандыlt багыl-талышы; оз :lJIдывч Iуулук; бзYн-

озY актуалдаштьФуу; озYн-€зY оркYнд€тlry сыяктуу салатrарды
ка,lrыптандырууга багытпlлгавдыьl,

2. Оiчулt-анмuпuк онYг}ryнYв жаlлы децгээли ме ен: орто
rсtна орюдоrr,(оmру пrлеlrлект менен, байкагьптык менев,
аrriйитикм)ry ой жy\тгw менен, коцyл бур)тнуя туруктуулуry
меяен, эстуryмдун ыкч'lJ\.дыru жава логикмуулуry менев, тlтд\т
кырдааJцардыв жаяа башкаруупуъ натыйжiцарыв божомолдоого
жана тztлдоого алууm б,олгоtl жбндомдyyлyry менея, жемишт}y
чечим YчYн зарыл болгоя жацы билпмдерге ээ болуу билгхчтяги
менен, башкар})чулук милде'т.lерди IаJlдоого ajlyv билгич t Ht и,

ж-б. менен мYн€здолот.

З. Менеахкер-уlошпу\ry'rу oiyrre демилгелуулYхтY, озYн озY

уюштуруу маселелерив чеч'l'YдоrY оз irлдыпчаJ]ыmы (6зYнYп жана
озгонYн убактысын Yнбмдой бил\1, пуlIктуаJlдуулук жана таlсгык);

50
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тартиптl"YлYкry; аткар}ryчулу}\-ту; башкаруучулук ммсатты Tilк

апыкгоо жана маселени коюу билгичтигин; шарттарга жараша

жl,рYм-тур)ъ, стилив zurмаштыруу lliондомдlYлYг\,}l; кадрларды

рационалдуу жайrаштыруу жаяа ilлардын оз ара аракеттеп\тсyн

},юштlруу билгичтигип; башкаруучулук мялдеттерди ыкчам ж:tяа

жогорку мадапиlяттуулук децrээлде чечlаго умlулуу
хондбмдYYлYryн камтыйт,

4. Жепекчu. Башкаруучулук чечимдерди кабыл муу менен

iцb,H MaBMyHyll толryрууну билген жетекчи озtно жетекчиниli

функцияларын аткар}ryr4 башкар}ryчулук чечимди хабыл алууга
болгон лсихологt ялык даярды\ты; бзYнYн теориялык билимдерин
лракгикада' колдоliуу билгячтигин камтыйт; аяыя аткартан иши

документтерди ryура тарцздо9 менев, иштиюYY аlсгивдYYJryгY

менен, хатыктыru Meнell, комаядадагы аl(тивдyy жyрyм-туруму
менен, жоопкерчиликгlтлyry менен, озyнyн mртиптyyлyry менен;

убакытты сарамжалдуу пайдалан}тсу менен; башкаруучулук жаяa
кь,зматтык функциr.lарды аткару}далы о1 аJrдынчалыгы. ж,б, менен

5. Касuпкоа озYво билимдер, билгичтикгер жана конYмдор
сисгемасын, ошо}lлой )ле оз кесиптик чойросYнд€гY.
пе.lJIогикiLпыh иulмердY\лlrсоц гажрыйбаны кам lыl аll.]ыl'Ll
rчснеR айырмаJlанат, (Jшоjl эле учурда arl ксцири фунламептаjlдуу
жава DрактикаJ]ык дмрдыкть, айкмыштыра билYYго тийиш.
КесипкойдYн мдьпtьl сапаты болуп, ез билимин YзryлтYксYз
толуктап ryрууга умтулгандыгы, о1 RшмердYYлYryвде
башкаруучулук принциптЕ практика жYзYндо колдоrIо билrендrги
эсептелег. Кссипкой башкаруу, менеджменттин негиздери!

пср(онlUUы бJluкагу}. каржыны башкар$ г}ура-l}} билll\,дерlе ,.
Окуу проllессин ийгилпктYY башкаруу YчYп болочок мугалиlll

то]\]овдогY тYtUYнYктордY озд€lUгYрl"Y ]арыл:
l. Ilедагогпкалык макс.т. Педагогякмык ип]мердYлYктYll

маIlы]ыз l,Yп,Yl,YY YчYв. авын тYзYлi-шYн таrlдоо зарыл, a|lb,

мотивлерлил! аракстгердил (операциrrарfыll),
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жыЙынтыкпlрдын бяримдиги катары тYшY{Y\Iо болот,
ИшмердtryлYкryя система тYз\"YчY мtяоздомосY болуп! Д.Н.
Леонтьевдин ою боюнча, максат эселтелет [69.126 б. ]

Бугs байланыштуу мугалимдерди даJIрдоодо педагогик:rлык
ишмердl"yлyкгlъ максатбrн тафиялоонун максаты мевен
байланыштыруу зарыл, ал бYг\,liку кYндо коптогон ледагогдор
тарабыван жалпы адамзат идеiцынын тyлкlрyнбн келy\4ly sнykkoн
янсандын гармониrсы катsры карaшаг. Бул жмпы статеrиялык
максатка сабакmрда т\4рдyy багытrардалы ок}туунун жала
тsфиялоонун конкреттештllрилген маселелерив чечYY аркылуу
жgryyrо болот, Педаrогиканын тарыхы курсун окут_чуда
педlгогпмлык ишмердyyлтсryн макс:rттары тарыхый корyнyш
зкеЕин к€рсотYY керек. Ал социаjцык онYYгYнYн тендевциясынын
чагылдырылышы катары иштеляп чыгат жава кмыптанац азыркы
кYнд\т адамын& альп р)циЙ. mбиlыЙ )l€на интеллектуалдык
мyмкyячyлyкrбрyн эске муу менея т:цаптардын жыйывдысын
коёт. Анда бир тараптан, тYрд\"Y социалдык жана ?тникilлык
Iр)ппмардын кызыкчылыктары менен мYдоолврY болсо. !l\инчи

жакmн мганда озl'I{чо :ulыцган инсандыя керектоолорy менен

уlttтулуулары бар.

Ошол эле учурда студенттерге педагогика,llык иlllмердYYлYк
бул линампкалуу корYнYш экенин KopcoTYY ксрек. Ал оIrlол эле

учлда коомдук oH}T}"YHYH объективдYY тендеяцияларын
чшъrлдырат, ,urap ма:rнвсин! формасын жана билим беруучу

усулдарды коомдун жаяа мамлекеттин зарылчылыктарына дм
келтирY\ менен инсандын онtгl.}сYн}н кыйла жогорк} макса,ына
карай тгапryу жyрyштyн чоц программасын тyзyшет,
Студеllттердив коцYлYн ледагогикалык аракеттил
материализациялоо фрмасына буруу болочок мугал,lмдерге
педагогикалык иulмердyyлyкryн логлкасьпr жакllIыраrк тyчlyнyyго
жардач берgт. Б}л м}гJлиvднн ар каlIдаи педаlоlлка.lык anJнelll
адегенде белгилYY бир билим берYYчYлук же тааньпL билYYчYлYк.
жс тарбиялоочу миллег формасылла болору мевеп байланыlllкан,
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Сабакrарда теорияlык тYрдо оздоштYрYлl,он аIцан кийия
семинардых сабакгарда бышыкгаJгап ледаюгикалык тм}lып-
бил\"YчYл\т милдетIер лрактика уч}рунда жана мугlulимдин
кесиптик ишмердyyлyгlндо кайра тyзyлlyчy лр:ктикirлык акты

формасына отот. КобYнесе б}та тескери процесстй да байкоого
болот, бирок мында oTlT шартгары толуlураак болот. Ошентип,
мугмим-тарбяялооч),tlув ишмердlyлyry оз табиятынан сан жеткис
коп тyрд\.y типтеги, lспассmрдагы, децrээлдердеrи жана
татаrtлдыкгардаrы мzlселелерди yзryлтyксyз чечyyчy процесс
эхендиги бышык. Ага педагогякаJБк €шистяк хilяа багыт боюнча
окуп жаткан сlyденттер дмр болуусу керек.

_ Жогорку окуу жайдын педагоry сгуденттерге педагоIикаJlык
яшмердyyлyк дайьiма эле l(opyнoe жерде жаmастылын, алардын

озгочоrryry - irкыл-ойдун чыцzшып иштоосyн, кептоген

Фкторлорду, шарттарды )кана кырдааJIдарды аIаJIиздо€нY т?rлап

кылга дыгывда турат. Педагогикarлык милдеттер aипотеза жава

болжолдоонун негпзинде и|лтелйп чыккан Jлl!рлар аз эмес.

Мектелтеги билим берYYнYII коптоrон практикалык
маселелерин чечlyнy аJlгоритмлештирyyгб болбойт. Андай
мгорнтм тхбылган кYндо да, аны тYрдYY педагогдор 'rарабьпlап

лаЙдfutануу тYрд\"Y жыЙьпlтыктарга аJlып келиши MYMKYri.

СтулеIlттер мчнун мугмимдия педагогикаJlык милдеlтердин жацы
чечялишт€рUн изд€€сY, б,а., чыгармачъшыгь] менен байлань!штуу
экенив тYшYнYYсY керек, Башкаруу проц€ссин ийгиликryY
оздоштyрyy, авдан кийин жyзбго ашьруу yчyн студентrер
бYтYвдой педагогикаJlык процесстеги педагогикмык
ишllr€рдl"YлYкryн негизги тYрлЬрY меяе}l жакшылап таавышуусУ
керек, БYтYндоЙ псдагогtIкаj]ык процесске сабак oTYY жаllа
'гарбиялык иш кирет. БYтYнд€й педагогикмык пРцссс
I\IlIYн\г\н\н м.,lLы,lын г\lUYнYYдо жана кiпы|lтандыру}да агайын
курстардын, айрыкча, ilектсп сабаl\-тарын oT\-YllYH ус)лУ
лисциплинlrларыньпl ролу чоц, Мулун озY сабактарда сl,удснт'rcрге
эн rJlc жонокоЙ апыктаммар архылуу жсткприлет. Мltсаrlы.
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тафиялык шш окуучулардын тарбиялык чойросYн уlоштурууI,а
жана fурдYY ишvердYY.тYк црлорYн башкаряrJ бJlыI,1алlан
инсаtlдын онyгl"y маселесил чечylто багьгтмган педагогикалык
ишмердl.yлyкпт озгбчб гlр} катары, aj ]ми сабак оryy к€бtтесе
оку}чулардын тiйнып билyy ишмердyyлyryн башкару}lа
баштга.rган ишмердYYлlт катары тY|хIвдYрYлот. Кесиптик
сапаттарды кмылтандырууда жогорку окуу жайдын муга]имдери
lарбынаIt окугуу менен тафиялоон)лl бириvдйги жон\ндбry
тезистин мччlяиси ачылып ftрилет,

Ошол эле сабакtарда ок}у ар кшrдай утоштуруу фрмасынын
чектеринде жyзоrо ашырылат да, атайьпl сзбактарда гана эмес,
сабsкган тышкаркя мезгилде да убакьп ]кактая катаал чектоого,

Titх lш]ыкталmн максаты жаяа ага жет}ry ь!кмаJlарына ээ экенд,lгин
б€лYп KopcoTYY керек, Мында ок}туупун натыйжалу].-лугунун
мааяиJryY критерийп болуп оryу максатыllа жfilY эсептелет.
Мекгептеги тарбиялык {ш жвнYндо с61 кылганда, ар кандай

уюшт}?}ry формасынын чегинде жyзого ашырылл/чу тарбriялык

иш дайыма эле максатка ,€TYYHY коздобойт, анткени а,л чекте],lгсн

убакыт ячtlнде аткарылбай кмышы мYмкYн экендигив да
студспттер бплWсY керек. Тарбиялык tlufie максатка багыт алган
коякрfi,гYY милдеIтердя ьiрdаl' уулукта чеч\lHY гана а]lдын а_Ilууга

болот. Андыкrая. ]арбиялык v.l(елелсрди llal ыйжа-Iуу чсч\Yн\н
критерийи бол},п ац-сезимдеги позитtlвдYY €згерl"Yл€р! бмавьпl
озyн алып )lqрyyсyндб жапа пцIмерд}"yлyryнлб байкмган тарбия

Мекtеп мугалимдерин даrlрдоодо алпстигин€ жана ок}туу
предмgгине карабастаt, "Меюептеги тзрбиялык ип]ти уюшryруу"
аl-туу атайын l\rypcy маанилYY орупду ээлейт, ал сабакта стуленттер
окуучуларды тарбиялоо маселеJrери жапа тартипцyлyl\тyя
критсрийлери, жыйынтыkтары NleHeH rаанышыlllат,

Окуу процессиндеги ок'уучуларлын ицlмердYYлYryяYrl
яатыйжаJrуулуryн критерийи болуп бялпм trlелев кондYмдордY
оздвштYр}1, лецг.)зли, таапып би.,,YYчYJYк жаlll пракгнкаJlык
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маселелерди чечyy жолдорун билyy, онyгl"yдоry аjга жылуунун
лнтенсивд}"yлyгy жана башка сапаттар эсептелет. Ал эмп
ок}тчулдр]]ыll ишvердYYлYгlнYн жыйын,ь,гь, окой dнык,ала1.
сандык жана сапатгык керсоткyчторyндо тактaцып жазылат,
ТарбияJlык ицте мунун €зY тарбиячыIrын яшмердl"YлYryнYн
жыйынтыгы м!нен тартиптYYлYкrYн }tштелип чыккаl!
критерийлеринин арасындагы катышы аркылуу тат,йutдашат.
с)шонд}'lсган, окуучулардын €вyгyп келе жаткан инсанында дал
ошол тафиячыныli иlлмердYYлYryнYн жыйынтыrын болYп
KвpcoT\-t аябай шйын.

Педагогика боюн,rа сабактарда студеяттердин негизгl,t коцyлy
педагоглкмык ишмердyyлyкryн тyзyлylлyно жана анын
конструrсгивдикt уюшryр)тчулук )ltaвa коммуникдтивдик
компоненттерине б€лYнот. Ошентt!п, конструкгивдYY llшмердYYлYк
консlrlryлlпuвdуY маанlлwлYкa окуу матерпалынын тYзYлYшYн
тtlltдоо, пландоо жана педагогикалык пFюцессrи куруу;
консlпру1,]пчвir,Y операпчвDлпr.к: оз аракеттерин, класстып жана
окуучуларлын аракеттерин пландоо,, консlrlрrlлпuвоrт
-uamepuak\yJly(: ок}у_матерймдык базасын долбоорлоо.
,,,l(кггlонд}к киlепкананы l\ l\\. оку) оllа\,рYш чойрос\н ксllей,\
сыяхтуу болYктордон црат,

Боrочок мугаJlймдин ук)штуруучулук ишмерлyyлyгy
окуучуларды ишмердyyлyкryн ар кыл тyрлорyно тартууну1
оку}ччлар жам:втын жана бирfелешftен окуу яшмсрдYYлYгYя
ryзYYло багытrалган белгплYY apaKelтep системасын аткарууну
болжолдойт.

Ilедагоr,ика )ltaнa психолоlия сабактарында с'гудеllтгерди
комitунrIка,гивдик ишмердYYлYкry аткарууга Yйр€т\'lllот, а,r
'(аЙыvх муlJ,lиv velleн ок))ч)лагJыIl бзllIка м)lмим veHcH
окуучулардьпtj кооiччупук мелсп ата-энеJrер ортосунлагы
llедагогикаjlь,х максаl,ка ылайь,к мамилелердл курууга
багы,гтмfан.
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Анткени менев, мекгептегп башкар}тчулук маданлятты толук
кандуу сицирип ал}усу yчyн студенттерди биринчи курстан баштап

изилдоочYлYк ишти аткаруга тартуу керек. Бул илимий
яйримдерге, бирпкмелерге катышуу, рефераттарды корIоого

дiирдоо, Lтуденттик илимий конфренцияларла хзтышуу,
макмФIарды жарыялоо r(.б.

Когорку окуу жайда мектептин болочок муга.rимлери YчYн
:tлардын кесиптик ишмердy\лtryнyн м.йяил\"y крилерийлеринин

бири катары башкаруryчулук мадан ятыll калыптандыруу зарыл.

Мугалимдин педlгогикtlлык такттын башкарlryчулук
маданияттын элементи катяры окуп-yйровyy зарыл. Педагоaикмык
та(гты, t]шмерд\.YлYгl.tцеry моралды жYзого ilшыр}ry фрмасы оз

ара баЙлаfiышm бол}тсу KeFleK, мында оЙлор менен арахеттер дм
келиши зарыл.

СDцеrтrерди YйротYYгв мрыл болгон мугалимдин
маданпятыll )lсана такттын тyзyyчy негхзгн элементтердин
катарында томонкyлордy атоого болот:

- окуучуну урмаlтоо жана ага ылайь!ктуу талаптарды коюу;

- ишмердyyлyктyя бардык rypy боюнча окуучуларлын or
алдынчалуулугун ост\рyy жана мардыя ишllll педагогиl(аjlык

жакган жетектооi

- ок}уqунун психологиялых абмына этия,г мамиле жасоо,

коюlган талаптардып ылайыкrуу жана удаалаш бол}?су;

- ок}учуларга fiшеним корсет\т жана IuIарлын окуу иштерин

система-!lуу тlрд€ текшерил туруу;

с\йлошYп жarKaH :шамды кыTыг}у vенсн }та би.lY\. aIa

боор тар1) у. кошо тYйшблYY;

окуу,rулар менен мамиледе тец сммактуулукту cakтoo жана

озYн-озY кармай билYY;

приllцлпхалдуупук, бирох к€шёкорсYзl
окуучуларга дыкат жана кыJurат мамиле жасоо;
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- окл/чулар rreлell болrоч мамилелердив иштйкгyy жана

)моционttлдык vYноз\ll\ ll педагоIикалык жаfiан о ц H-o]Y актай

тургандай айкаJlышы;
Студенттер riогорку курстарда "Билим берYYдоry

менеджмент" курсун ок}тда мектепти башкару} принциптери

менев тачtнышышат. Баluкаруучулук маселелерди жогорку окту
жайларда окуп-Yйр€нYY дайыма татаr-1 иштердея болуп келгея, м
эми азыркы откоел. бир petpopмa экIlнчиси меяен мм:llлыл жаткан
мезгилде озгбчо акryалдуу, мугмим дз. мектеп да жацы

озгорlryлердyн маrtнисин тl1цtъyп yлryфой жатышаг. Мекгепти,
педагогикалык жаммггы жatна окуучуну баluкару} оtlФчо TaTaaj
жумуш. ОшондуlсгаIr, сабактарда меrгепти бrryн, дянzrмикм}ry,
€зYв-gзY онYкгIрYYчY, оз ара байлаяышкан, tlвын ичинде,

еaизrнен бatшкар}ryчулук чечимдердин жыйынтыгы болгоя й,rки,
экономикалык, смсий, реl,rlоналдык фаkторлор менев
байлмышкан сыртьl компояенттер коптYryнон турган система
катарь, кароо зарь!л.

Менелжмент боюнча сабакта стуленттер башкаруунун нелизги
(классfiкмык) функциялары болгон пландаurгыруу, уюштуруу.
коштоп жYрYY жана козомолдоо Melretl кеl{ирл таанышыlцат,

Семинардык сабактарда "Башкаруу системась!н уюшт}руу"
1,емасы бок]нча плавдаштыруу маселслерин талдоодо
пландашгыр)унун гомонкy сlадияларын tilлкуулоо ]apbDl: билиv
бер}"Y мекемесиядеги иштердия абмына баа берYY, мында
студен ггерге анын мYмкYнчYлYкторIт аныкlоого WpoT\Yi мектеп
ишинин белгt л,lл,, бир меонот ичиндеги ишмердYYлYryнYн
мYмкYнчYлYкгорYн гlulдоо; -максаттарды' (стратеIиялык же
гактикаJ,rык) аныкточ. ;ш lrаксаттарга жсгlа жолдорун ок!п_

Yйроhtl: ынчаv KorBvU.lJбo }с) лдарын 1aHjloo ж,6,
Практикмьiк сабактарла жа1.1а llедагогика-lык пpaкTllxa

учурунда сrуденr"i,ср башкаруунун уюrотуруучулук мадаllия1ьнын
белгилYY бйр ык]!lаларыя YйронYYсY ]арыл. Уюшцру!ч!лук иtU

бул, бириllчи иретrе, максатка )fiеry\ yчyll зарыл пt.rрттарды

,57
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трl"yд€н тургал бyг.yн сисгема, Уюштуруу уюмдуя тyзyлyшyн
кчlлыптаtiдыруу жана анын йшмердlryлyryн каржылык, кадр-,lык

ресустар, жабдуулар ж.б. менен камсыз кылуупу кФздойт.б.а.уюм
башкаруу функциясы катары, мектептив яшмердYYлYryяYн бардык
ж:rкврын таршпхе салууну камсыздайт.

Иштелип чыккан лланды коштоо жана иш - чарaulарды
аткар)ry мектеliтин педагогикмык жамаатынын эмгегин
моmв:tциялоо, стимулддхтыруу жана ишмердtyлyryн
коордияациялоо мевея тыruз байлаяышкан. Мектептин ишIlнив
натьЙжал}ryлуry ар бrр мугмимдин жана жетекчивин ак
ниегrlYл\ l,Yhон, маданигп уулуryнан. комлеr ентгl"Yщ ryHoi.
креативдyyлyryнон коз каравды болот. Мунун баары жамаатга
жалымд}у психологиtлык к,rймат болгоядо, педаfогдор оз яшинен
мfi&iтmнса! коюлган махсаттардын мtчlнилyy экениц тyшlясо,
башкаруучулук мадавltятты к:rлыптаядыр)ry боюнча
мугчцимдердин кесилтик квалификацЕясын жогорулатуу боюнча
сисrемалry иш ,ryргрYлсо гана MYMK}1i.

Студелттер тааяышуучу мекrеп документгерин жана иц
rзгаздарын окуп_YйренY-Yд€ таанышуучу козомолдоо менен зселке
aJl)?Hy педагогпка]rык практика мезгилинде уюштуруу баарынан
жакшы, Бул иш-чарlцsрдын ]кYрryзYшYндо сryденттер башкаруу
процесси ар дайым кайра байланышка мук,rФк экенине, 1уяуп
жардамы ченен fмгекти саl]дык жана сапагтык баалоо камсыз
болоруна ынанышат. Ошеятип, болочоктогу мектеп мугilлиминип
бшкаруучулук мадФlиятын utктивд}^Y кшlыптандыруу студен!1llк
аудиторrяда фундаменталдык д4 атайын да дисциплинмарды
окуп-Yйре}lYYдон баштмат-
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2.2. Болочок меrlт€п r(gгекчхлеряяrя башмрwчулук
мддаIruятыныя калыптаялыр]ryrrуц усуr'Iдары rкдна ыкмалары

Билим бер}т мекемелерйн башкаруу озYнYн спецификалуу
€3гочол}кторYно мар технвк:шыь экоllомикtulыц
математйкФlык же фпзикмык системаlарды башмрууда}t тyп-
тамырынан айыр;rманып турат. Бул, мугмимдер! ата-эпел€р!

окуrlулар менен иштоо! буларга кrryлбвгондlк, бирдейсиздик,
к€бYяесе адамдык жYрYм-турумдун иррацпонмдуулугу мYII€здYY,

у ryл нерселер жетекчини т}рдyy пролемал}у кырдaцJrдарга туш
кьшат, мардын чечиляши белтrл}т бир кыйынчылыrгарга
байлалыштуу болот. Маселен, техникалык хе математикаIык
системlцарды башкарууда м ,]ак! лопlхмык мыйзам
ченепtдt"YлYкторго таJlнышы Ml'l!tкt4{, ыI эми адамдарды башкарууда
ал мыксы цык. карirма-каршылыктуу жана кyryлбогбндyк
(аЙмагына> туш болот.

Болочок мектеп )кетекчилерянде ийпtликгYY башкаруучулук
ипlмердyyлylсy luарттоочч башкаруучулук лотеяцй:ulлын

факторлору жонYндбry азыркы тYшYнYктордY калыптандыруу,
ошоялой эле аларm меrсгептин педагогикаjIык кадрларыныв
баUlкагу}ч}rук поIенцимын салдык ,кJHa calli,rт,iыK баJIооll}н
эксперттик усулун,rогорку окуу,(айларда окуган мсзl,илинде

YйрогY\ бир tоllалlылыь-iуу жеvишин бсре1,

Студенттердин башкаруучулук чечимдерди кабыл муудагы
чыгармачыл ойлом),н, бири бири менен оз ара натыйжалуу
аракеттелуY жондомдl"YлYryн он\,\тYрYYго сабакгарда (Идемдуу
жетекчипи lчIоделдФо) деп атatлган иштиктyy оюяду пайда]-паllуу

жардам бсрет.
Жмflы билr!м берlYчY мекrелтердин лlш прак1икасы

корс€тк€нлой, бrр тоII чаба,,r хана же[ишсиз иll!толиil чыккан
IlроблеIlаJIардын биря болуп жеlекчинпв баlt]каруучулук
мадаIlиятыя объеюивдYY баа,,lоо эсеп,гелс-l,- ЖетскчиlIлн
бJJlкJг\)с)l)к мJлJIIияlrlllыl| иIUеllи\lд\Y бtu.,.l vскlсп
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дирекrорунун кызматыпа корс(,\.-'yдо, жетекчи кадрларды
аттестациялоодо, квмификацияны )когорулаDryда ж.б. уч}рларда
абдан зарыл.

Азыркы кезде мектеп м]галиминин башкару]лlулук
маданпятын баалоонун ар тYрд\ry жолдору бар. Бирок, мардын
копчyrryry ичпикгl"y жала иясаядык сапаттарды савдык баfu,rоого

келип такаJIат. Мыпда алардын башкаруучулук потенцичlлынын

фкгорлору баалаяат. Бул фаrгорлорго акыркы мезгил инс:lядык
салаттарды, бял}lмди, билaичтиюерди жана к€Il\lчtдордY гма эмес,
башкар}учулук маданuятты llйгвликтYY ишке ашырууну
обоrголо€чY мYмкYнчYJIуоордY да Kouý'rtraт.

Жаjлы билим бер\ryчY мекгепте ок}т-тарбия процессиfi
башкар}ryвун Ilштеп жаткан тYзYмYндо мугмим менен ок)оцупуfl
ишмердYYлYry чьпцыктан бир тол ltлыс. Окуryчуларла ез
мдынчалыкт2tя ?Dкыратылmд, ошондой эле оз шrдынча билим ал}у,
озYн_9зY 1арбиялоо жана €зчr езY ба!кар}т лроцесстерл
кltлыптанган эмес.

Билим берYtчY уюмдн бYryнкry же]екчиси _ б}л
башкарууч}rryк ишvердl.Y.тYкгYн жоlорху vаданиятына,}] болгон

Оз кезегинде Кыргыз Республикась!нын (Билим берYY

жбнYнд€) Мыйзмында мекгелте билим берYY оз ара аракеп€н}YчY
тYзYYчYлордYп: мамлекетiпк стандарттыя, мамлекеттик базпстик
окуу шrанынын, окуу проФаммаларынын; билим берYYнY башкаруу
оргtшдарынын жана ведомствояуп !lлдындагы. уюмдардын
жыйындысы мтары аныкгмат,

Мекгеrrгхк бплям б€рYt сясr€масын башкару}'Irун яегизги
irиJцеги - бул жогорула аталган тYзYYчYлордYц рациоllмдуу оз
ара аракегтенYYсYн камсыздоо: меiоептtiк билим бер}ry системасыl|
cllкюo, oBYKryplY принципrерин жYз9го а1llыруу;
жеткилиlfгl"Yлtrylt кеней r\"Y ,(ана oPlo билимдин сапаIын камсы]
Kbulyy. Бул милдеrrи аткаруу мектептик билим берYY
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системасынын звеЕолорунун оз ара аракеттен\yсyвyп т}rешелlry

децrээлин, Фlарды асыроону жада онY|сгYрYYяY камсыз кылат.

Мекгептйк билим берYYнYн башкаруучулук цпклинин тYзYмY

башкаруунун том€ндбгY тYшYн\.ктордY камтыйт: максат, мазмун,

каражат, усул, ыкм& ч€йtв, ок}туу менен тафиялоонун
натыйжасы, ал'эми башкар}у субъекгилерй болуп, бfulдар,

педагогдор, адистер, ата-энелер х.б, зсептелет,
Башкар}ryнун ажырагыс болYry болуп тYз жана кер

байланыштар: flедаIогикалык кецеш, тенингдер,
корсотмолорl ынаядыруу, карым_мтыш, оз ара apaкeтTeнlry,
конd)еренциялар. ата-энелер жыйнмышы. а.1 )ми башкаруу
субъёкrисинин объекгнлерtt тtвсир этYY vеханизми боJryп:

долбоорлоо, ма:i.лыматты жыйяоо, смыштыруу!

дйагностикllлооJ текшерYY, озY_€зY баалоо, атгестациялоо, озY_

озy тuurдоо жапа озlт озy аттестаrшялоо саяаJIат.жетекчинин
башкаруучулук ишмерд\ryлYгрryв маданиятыныв корсотктry
каlары чамлекепик стсндаргты. базис,иti пре]мегrик
программалар ж.б. мацыздуу критерийлер эселтелет.
Бул документтер башкаруу субъекгиси YчYrr (зарыл болlон ар

'rYрдl"YлYкry) r(ана педаl,огикалык процесстик Yлryлорд6,
коllцепциfldрла. план-lар.]а ж;tяа прOграммаларда берллlен
объектилери менен субъекгилерин (системмуу тYрдо корYп
туру}'ну> камсыз кылат. Бшrкаруунун статйстик:lлык жолдору
болуп, диагностикалоо жана стасистикмык текшерYY, вариативдYY
технологпялардын ар тYрдYYлI,к усулдары эсептелfi, булар болсо
кабыл алынгав чечимдпв сапатыв жана натыйжfuIуулугун

Мекrcптик билпм берYY педагогикалык спстемдсыfiын
бl"I-YндYгу томбндоryлор sркыл)ry камсыздалат:
- мекrептяк би,,]им берY\ концепцияларынын,

програI!ммарынын, уставдын,(ана иш пландарынын негизин

ryзYYчY окуу-тафиялык максаттары аркылуу;
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билим берYY проrраммалары, жетекчинин жапа адистердил ка-

лендардык-тематикlшык планлары аркылуу;
педагогикалык процесте пайдалаяылуучу азыркы педагогикirлык

техяологиялар аркылуу;
_ ишмердyyлyкг}в усулдары, ыкмалары: жолдору жана iцарды

уюшт}?}fнун фрммары, ч€йронY жарат}у принциптери, педа-

гогикzulык системаfi ын обьекгилерявин озгорyп туруучу сапат-

тык мrrоздбм€лорy аркылуу.

Субъекrилер бцYпъ€н караганда бул:
_ стлдаргтарды диагllосmкалык методикалардын негизпнде атка-

pyyi

- педагогикаJiык ароцесстq ледагоrдордун кесипкойлyrytце жана

оку}4iулардыя инсаяыtца чагылwчу спецификм}ry жана ледаго-

гикалык мыйзам ченеWцryrrytторлI- билYY жана эсепке &т}ry.

БYцткY кYндо жалпы билим берYYчY уюмдар, биринчи кезек-

те, мект€mерди бщIкаруу квмпфикацrясына тyп-тапrырыl]ан

,(апы тмаптарды коюуда. БаztрыдаIl мурда бул жетскчи катары

мектептtlн аjlдындагы милдетг€рди ийгялик\"Y ttечl"Yтб карата пе_

дагогикаJlык жамааттын интеллекти менен жондомдорyн rкууру-

луштуруу билгичтяги, Аларда лемилгени, чыгармачылыкгы,
жацычылдыкгы; ийгиликке, €з алдынча аракетl,ерге жаI{а чсчим-

дерг€ }а{тулууну ойгоl)у, ошондой эле кесипкбйлордY ишке тар-

ryу жана кармап кал}у, бyгyвдбй педагогикалык жамааттын кызы-

ryу атмосфрасын калыптандыруу ж€ндомдyyлyry. Мекгеп жgrек-

чисп башкаруучул},к )когору йаданиfiка ээ болууга тиЙиш: башка-

руучул}к кояцепцияларды жаяа программ:Urарды каJIыптоо, ошон-

дой эле натыЙжа,п}т башкаруучул}1 технологиялар;lы иштеп чыгуу
жаяа ишке ашыруу билгичтиги,

Башкаруучулук ишмердYYлYктY}I гYзрrYндё жетекчинин пн-

санлыгы ммяилyy !юль ойяойт, анда тигил жс бул дара]када баш-

каруучулук мадапият корYвYшY MYMKYH, Окуу тарбиялъiк жана
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практпкzu]ык милдетгерди биргелешип чечyy процессиtlде адамдар

Taтaa,,r мамилелерге туш болушат.
Башкаруу жала карым_катыш шарттарында адамдар бяри би-

рип маданий децгээли жана таа8ып-билl.y процесстер сястемасы
аркыл}т ryзyлyyчy интеллекги боюнча баалашат. Ар бйр
жfiекчивия бз мад2lяияты ryшyнyryяо! ошондой эле кол астында-
гылардыя кызматка ылайыкгуулуryн баалоодо акыл-эс
жондомдl"yл\ ryно карата 1ммччrя болууга тийиш.

. Таалып-билYYпроцесстеривинсистемасцинтеллектчойр€сYн
тyзот я€яа инсандын ац-сезllм чойросyнyя ilныкюочу компоненти
болуп эсептелет. Маселен, с9з сYйлоо - бул маалыматты берYYнY

жана ездоштlтyр{y ка.мсыздоочу процесстер сисгемасы, адамдар-

ды социалдык башкаруу, ишмерд\"yлyкгy оз аJцынча аццап-сезlry
жана оз алдьшча жонIе салуу. Жеfекчивин мйлдgгтyy тyрдогy са-

паты ката9ы жогору децээлдеги кеп маданиrты, оозеки жава жазуу
кебин билYYсY, кепти карым-катнш, адамдарды ынандыр}у ж:rна

)tieтel(тoo карiDкаты катары лайдмануу билгячтиги болууга тийиш.
Мектеп r(gгекчисвнин карым-катыш мадаяиятына жана малt -

лесине балыт tlлгаll стили ryрдlп кырдаалдарда ryрдYY натыЙжа
берет. Карым-катыш маданиятыяа негизделген стиJцин артыкчы-
лыгы - жетекчинин педагогикмык жамzвтка тазсир этyy
мyмк},riчyлyгyл кобойтот. Жеrекчинин кол астындалыrrарга кам
коро билyy мадаttияты администрация менен мектеп жамаатьшыtl
ортосvнд{гы мамилени жакшыртат.

Мектепти илимий баФкаруунун жайьUrтылгая )колдорунуп
бuрl?, процесспuк ,кол, мында бirшкаруу оз ара байланышкан бдIl-
каруучулук функциялардын Yзryг\,l(сYз сериясы катары кара.JIат,

Айрым мынган ар бир функция озYнчо процесс болуп эсептелет.
Процесстик баtDкар}ryда кобYuесе тарт негизги функцияны б€лYп
корсотYш€т: ллавдашытруу, уюштуруу, мотивациялоо r{ана
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Мектеп лирекгорунун башхарlучулук мадавиятын жогорула-
туу rцч биз беш функцr|яны бо,гYп корсотор элек: апмизде6.
пландашытруу. уюЕryруу, координациялоо, оболлол€€ жана
текшерlry.

Дншuйво фукцмсы tlшмердYYлYктYн негизги, учурдагы жа_

яа перспективал}у махсаттарын иштеп чыгяда 1урат- Жстекчи €з
ишмердt"YлYryв MeKTеIITе жаfiа болlтдбрдо тlзY.пгоя ремдуу кыр-
даrui менен салыцпырып кбрl"уrо тийиш. Мындай уч}тдаьl аракет_

терин жава статеглtясын ондоп_тYз€о керек, б.а. максаттар систе-
масыЕдагы максатыя, милдетв, миссиясын жаlа башка нерселер_

ди такгал алуусу керек.

Пfuйалцmыр}ry фунхц!есы мектеп ишмердlryлYry койгон мак-
саттарды ишке ашыруу боюнча негизги ищ-чараларды (багыпары,
жолдору, карzDкаттары хана усулдары) иштеп чыryуда т}Фат.

Плавдшгrыруу rl\т оболго бо.луп, оз убаruнда жасмган болжомол
_ объекгивлt"Y ремдry т€нденцияларды, мектеmив келечекте
онYг\,],абмын ачыкrоо жана мдын ма кбр€ биrlry ,}ссптелgт, Баш
карDн}н аIалган биринчи rки ф)нкциясы бз ара lыlыl байлань,ш-

кан, б,а- келечеrгн плмдоо, максатты аJIыктоо, ага жегYY YчYн за-

рыл болгон араксттер тyзyмyн алыктоо.
Бацкарrулу уюulпурrу фукцttясt,tлtа

млаrtrмдерйяйн, вдеrLлардын жма процесстердиII оз ара

аракеттелyyсyн тартипке саJIууга баьгт;lлгая процесс кирет, Уюш-
т},руу функциясь,! баарьцан мурда, катышуучу элементтерди (му-

галимдерди, идеяларды ж:tяа процесстерди) сйсrеммуу буryндyкх€
бgрикгирl"Yло ryрт, r(ыйынтыгында жашоого жоадбмдYY. tIатый_

жмя жана туруrг}ry башкар}т системасы ryзyлот, Уюпrтур)ry

ф}якциясын иIltке ашыря у!аJлашl ыl ы lоvвнк\лоя болlll :

1, Ме!lтеп жамаатынын биргелешкеll ишмерд\ryлYлYиYll мак_

саттарын, мпллеттерин я(ана озгочqлYkторYн анык-lоо,
2. Коюлгаlt ilаксатгарr'lы jк,Yзого аtuыруу гlYI! pec}Tcтapra

болгон KepcK,rooHY аtlыктоо жапа аны камсы] кыл!ry,
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3. Аткар)ryчулардып арметтервнив удaйJIаштыгын, марды

aTKap}f/HyH убактылуу )канs текшерYYчY мовяоотторYн аныктоо.
4. Максатгарга жет\ry yчyн адамдардып зарыл болгон аракег-

терин жatна оз ара аракетенyyсyн жyзого ашыруу ,(олдорун тан-
доо.

5, Жамаат !учолерувyн ортосундагы зарыл болгон },lошту-
р).учулук мамuлелерди мыктоо.

6. Алдыда тургtlп максаттарга жетyy rryв жамzвт
мг{ол€р,tтYн тrlешелYY мотимцйявы жаратуу.

Демек, уюu.rгурууч)ryлук функцияны ишке алыруунун негизrи

)цуру болуп, мектеп кызматкерлеринин орmсундалы бз ара
аракетrеiYY лроцессин },lоtгýр}у эсептелет, Оз ара apaKereнlYlrY
натыЙr(алуу }tоштуруу припцппrcринин rчинен томоякYлордY
болYп KopcoTtry керек: аткар}ryчулардын адистешYYсY, системалы
тYзгвн болYI(гордYп сандык жана сапаттык катышы; жарыш
apaKeTTeEl"Y; ишмерд}ryлYкryЕ ыргаlсгуулугу.

Баlцкарrунун обол?влов фl,чкцltясы биргелешкен
ишмердYYлYк субъектилеринин ватыЙжалуу оз ара apaKeTTeHl,YcYH
жаяа а,tардын натыйжмуу ишмердYYлYгF{ €болголбо системасыв
иштеп чьп'ууну )l(ана аткарууну камтыйт, Мьоrда жетекчи
об€лголоо функциясын аткарууда бир катар принциптерге коз
каралды: кол астында иштегевлин халпы шuке кошкон копкрег\а
сrшымын эске a.,iaT; 9б€лгелордYн мекrеп ищмердYYлYryяун мак-
сатIары менен баЙлаяышы; ледалогйкаJlык жамаатrын кызыкчы-
лыктарынын бирдякгYYлYry: ледагогйк:йык, морirлдык жана мате-

рха,lлык оболголордYн ылайыкryу айкашы; оболIолордYн сыйлоо
жана жазмоо чар;Ulары менен байланышы.

Башкаруунун пеi,изги функцияларыtlын арасыяда болr(оллуУ

роль мектеп ишмерд\.yлyгyн текшерyy, эсепке fu,ryy жана тfulдоо та-
анлык- Бул функциянь,н мазмунуна мугаJlимдердин, окуучулардын,
мектеп администрациясынын ишмýрд\ryлyryн комллекстуy окуп-
YйронYYсY кам гьUIат.
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Башкаруучулук маданият аllыll жfiпыга кабыJl !чlынган та-

лаптарm жана сmндаргтарга тбп келl"Y даражась!l]ан KopYHoT,

Адатга баtлкаруучул},х мадапriяттыя сапатьпt кабыл мынгав баш-
кар)учулук чечимдфдин сапаты боювча м},нездеrпот. Педагогика-
ль,к жамlиттыя ишмердl.YлYгY}l )romтypyy, координациялоо жана

текшер\"y жетекчнден карым_катнаштын жогорку мадавиятын та_

лап кылат. Мектеп жетекчлсп жамааттын йuiмердyyлyl-yн хоюлrан
максатmрm тез арада жсryyдо ага жардамдашуу yчyн уюштурат,
коордивациялайт жirна текшерег. Башкарууяун максатка баш ийгеll
максат багыпуулуry жала хФгору мадаяияlтуулуry башкаруучулук
ишмердyyлyкryл, керек болсо, жетекчинин ийlилигиния fiегиз са-

л}учу б€лгиси болуп эсептеJIfi.

Демек, ишмерд}.YлYкt'fн башкарууrулук мадаяйятынын объ-

екгвси -уюштуруучул},к )rypYм-Typyм болгон, х19\,м-ryрум мада-

ниятынын KoHKpeTryY ыкммар сястемасы болгон ишмердtтлYк.
ztяып жардамы меяен жетекчя мектел мдыяа коюлган максаттарды

жана милдстIсрди аткарууга кол астындагыlдрды демиллелейr,
Маселен, аsторитардык жана агрессивдYY позпциядагы. децгээли
томон башкаруу мадаяияты педалогllкiйык коллекrивди :Irкбlроого.

жик-телyyго жана мектел,lпн максаттарынав ;tлыстооl,о алыл келсг,
Тескерисин,lе. педаюгикlrлык жамааг менен. мектеп кызмагкерлери

жана окуучулар менев мiljtlиле тlзYYнYll хогору мала}lияIына ээ

болгоя жегекчи алардын хесиптик биллмдерин, тажрыйбасын,
жондомдорyя жеке мtrмилесине карабастан пrаксиммдуу пайлма-
яуугit баfыт алат, муЕун бзy позитявдyy жма чыгармачыл
иluтбонув яатыйжасыяа алып келет,

БYryнк\ кYнцg vепеlllи ж(,]екlоп стllлl]нин тоvондоry lFil
типологиялары бпр топ белгвлyy боrlуп санмат: авторигардык! де-
мократиялык, хиfrралдык жава ук)шт}ру!чуJlук-иштиктYY. Жстех-
чинян бJUlкар}учулук чалJнпfiынlll, пl,л\н tJблиIlа г\пIll lo

темеl|доl]лой мрlоздоп кор€от\тгб болот.
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Таблuца 2- 1.MeKIen7, ii(сTeKToorIYH -|,цптерл

ишке баrпаьlшкан
буйрупардь!я жогору

- мепеп м}тшшдериl

кызматкерлерл жаяа
оrf,ryчулар Melleн болгон
карым-катыш мадаяш_

- }гпкалык нормалар
дыl rскерryyлордy жФа
тыюу салууларды сак-

- маюоолорд/я жаlя

уюцгryp)?чуЕуfi мада_

шавдаоIтыр}у мада-
лияты! уоахыгь сарам-

жа,lд}" пайдаrtdя )l(б.
максатгыв тryралы-

ш:цгка вз fiдема_

рыв )кетgпry мэдаюя_

- буйруюардын,

пь,н ортосуядагы

оý", тафишь,к,

}юштуруусулух

- буйрук

уюurD?}тга

буруу;

'I'ажрыйба,,lуу жетекчи кырдаалга жараlла тигил же оул стилди

пайда]rанууга rrоядомд\y: чечилyyчy маселелердия мазмуну, топ

жетекчилерин н копкретryт кlрамы ж.б, Жетекчинин маданиятту-
лугуltуIl мек,геfi ишмерлYYлYгYне тййI,изген таасири чоц, Кетекчи-



БФ о цо k л. ма rrмй n pul uN бd ц вdр! !ч lJцх, о п а н ц du н @, п пац 0 u рr!

ния башкару)л{улук маданиятты ишке аll]ыр}тга баrытr,а,rгал

лшмердyyлyry башкаруу принциптериве яег зделет:

- ацамды урматтоо жзяа ага ишеним корсотy.y принциби;

- tызматташуу жаfiа башкмардын пикирин урматтоо принци-
би;

- башкар}удагы жондомд\ryлYк жана бYг\тдYк привциби;

- бирлиrryулук, коллегха,lDл}т жана бир башт}ryлук принци_
би;

- айкынфтлук принциби;

- ацилfiryYл}т принциби;

- )lФмаатты бэшкар}удагы 
'(екече 

мамиле принцибиl

- колдоо жllяа демялг€л6€ принцибя;

- ишмердYYлYIсY €болгол6€ принциби;

- кваJпфикаrцffi ы трукг}у жоrорулат}у принциби;

объекгивд}"ул}т принциби ;

- маалыматтьпt тоrryкту( принцяби ж,б,

Мекепlи башмр)уда принципlердин ар кандай системасыtl
колдонууга болот. Мьша ошондукгая ю.д.коgаржевский бардык
принциптер системlшары ачык жана башка принциптер менен то-
Jryкга-Ilышы MYMKYH экеfiдигия айткан. Жетекчилин мццаниятывыtI

децгээли aJr кандай прияициптер системасыfi тандап мгандыt,ыlIда,
авы толуктап t'IlJTeп чыгыпlында турат. Прuнциптерди башкаруу
билги'Iгяrи - бУл бYг\rндой оOор, ал ойлонулгандыкть]! тiDкрыйбаны
жава жогорку маданхятт}ryлукц/ талап кылат.

Педаmrикмык жамаатты бацкаруу жетекчиден жоIорку ма-
даниЙ децгээлди жана кесипкоЙлуктY ,г.lлап кылат. Мекгептин
ийгилиttтYY 

'l(егекчиси 
болул, тилип же бул башкаруучулух функ,

цияны лшке ашырууда мугмимдсрi окчучулар жалl{вты ]\relreli оз
ара аракетгенyyяy бир тол максатка ылайыктуу riринцплтерин
жаяа усулдарын лайлалаir}у лrelleн оц мадапий ,(ана к}lсандык са_

tlаттарын гава к€рс(уто алган жегекчи )сеIlтсле,г,
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(Башкаруу) тYшунYryн кароодо созсYз тYрдо (башкар}ryчулук

ишмердYYлYк,{адilлиятыD гYrхYнYryн пайдаJlа+tуу зitрыл. (башха-

ру}лrулук ишмерд,lyлyк мадаяиятьD деп, ишмердlyлyкryп реал-
дуу натыЙжsJiаръiвын комплекстYY мYнездомосYв ж}ryрулушма на-
тыЙжа катары т},IцYвобYз. Башкаруучул)т мадавиJrт деп, белгилW
бир башкарулуфк билгичшкIер жыйындысын тyшyн}л{ керек.
Башкаруучулук билгичтик деп, болочок мекгеп жgгекчиси mрабы_
нан башкару)^iулук функциялардын ишке аrлырылышыва багыт-
тмmя татаал, коп тармакDry. иfiтеллекryа.rцык sракегтерге ээ бо-
лууну тYшYнебYз, Мындай тYшYнYк система]lл/ жолю толуry ме_

нен дал келет. Биз бергеп алыктама oцlTYltoн аJlып каралавдз, баII_
каругlулук ишмердYYл}т мадztяияты жоЕYндб - бул апыя бардык
аспектилервне негизги мirксаттын алкагында жуурулушкан
мYнз€д€мо берYY деп аЙтуга болот. Башкаруучулук ишмерлlалук
маданиятты, слецификaurуу кесиптик корlнYш катары €з ара байла-
нышкzlн \лi компонент ryрyндо кврсотlryго болот:

l. Баlllкар!ryнун негизги функцияларын ишке ашыру)'
децлээлин мyноздоочy операциялык компонент катары:

- иIrФормаlrиялык-ан€!литикаlык;

- мотивацияльк макс ,гулук;

- планлаш rыруучу 5ожомолдоочу;

- },lоштуруучулук_аткаруучулук;

- текшерYYчY-диагвостйкаJrык;

- оl{,цоп-тY,]еоч\ )хirяа жонl о салуrl}i
2. Ориеятаrцялык компояент - бул жет€кчинин мекеменин

педатоIикмык системасынын максатrарына бо;тгои мамилелери-
нин жыйынлысыв! ошондой эле ишмерд\,ryлYк!(о карата жмпы ма-
милени мYноздсйт, булар томонхYлордо ryюндурулат:

жетхчинин оз функцияларына боллон кез караштарынын сис-
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- педагогикмык прцесстшн башка катышуучулары (мугалим_

дер, баJдар, ата-энелер) меяен оз ара мамилелерли тр\тдоIY бм-
л}улук багыт мууларында;

3, Эмоциона,,lдык-жtрYм-турумдук компонеят - бул пелагоги-
каJIык жамlйттыя рухлий оlryкгyрlryго, андагы баал}улукгарды
тафиялоого багьrг.аJ!гаIr башкарrryчулук маданиrттын даражасыЕ,
жаматгагы мамилени жана мораJцык_писхологиялык миматты1

ледагогдор менен окуучулардын оз эмгегинен канааттавуусун,
аJlардъ!н кереюо€лбрY меяен йотивдерин €EYKI\pYYHY мlнездбйт.

Ошенlип, башкаругlулук процесстин ж\PYIjJYHYH нагыйжа-
л}улуryl мектеп мугалимдерияин маанайы, педагогдордуп оз ара

мамилелери коптвгон Факторлордон коз карilнды:

- жумуш шартmрыяа;

педагогикlшык кадрлардын кесипк€йлyryя€н;

- башкар}учулук курамдын децгээлинея ;

башкаруу маданиятынан ж.б.

Дзl,Jркы кYвдо Кыргы] Респчблllкасында болуп хаткан
социаr'lдык-экоllомикruБк кайра к}туу цlартында билим бер11,

чойросYпло непrзги приоритеттердя жацылоо менен баЙлаяышкап
жацы таJIаптар пайда боллу, мар коомлоry проблемдlар жаIlа

билим берYY системасыядагы дYйн€лYк техjlевцllялар NleHetl тыгыз

байланышкан.

Социалдык башкаруу проблемасы менен мектенип жYргон
коптегон изилдочl"Yлgр О.С. Виханский I23], Ф, Котлер [5З], С.д.
Ильенкова [l25], В.Н. Фомин []40] Н.П. Шевандрлн [158l ж,б.

билим берYYдоry ийrилиrryY rайра тр\ryлордY башкаруучулук
маланпятты каль,птандыруу ,кана oнykTyply менен

байланышть!рат.

Жамаатга башкаруучуJlук маданияггын жетиlllсрлик )когорку

лецгспин колдоодо жава башкаруу мадаllиятьпt сilк,гоодо

жетекчинпн сrпли чоц рль ойнойт.
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Меlстеп жетекчисинян ок)т-таФия пIюцессин башкаруучу

катары с],или томоllдоry факгорлордон кФз каралль|. Сwоm 2,1-

cIpoт 2.rl. М€ктеп ,(етекчдсвншн бдшкaр!ry спrли
Белгил}"Y бfiр иш стилияен сырткары мекIеп директору

белгилYY бир сапаттарга э] болуусу керек. ИзиrцобнYн яiYрYшYндв
биз Оштоrу муг.шямдilн билимин бркYндотYY институтунда
кваJIификацияны жогорулатуу k}pcyв отYп r(аткан мугмимдер
vенен бlкорtлгон аякетанын жыйынтыrы азыркы мектептин

диреkторунун "бейнесин" аныктоого мyлrкyндyк б€рди, ал

темовл9гlлбрдон турат:
l, Плаrrлоо жана чечим кабьiл a.,ryy билгичтиги:

стратегиялык ойлом;

финансылык плавдоо;
билиv dер\Y проблемаларын ryuтунуу ж,б,

2, Адам рссурстары менен иulто€ билгичтяги:
-[tex,leп l лн пеlа,о,иьJлык. tарбия.lык. t(\никалык к,б,Nаlрлiрын
кмьiптандыруу жондомдyyлyгy;
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- м)та.,tимдердин жiма окуучулардып жекече озгочолуктерyн

эсспке алуу;

муга]lимдердин ]кана коллегмарынын кеслпт,rк жакган ocylсyн
байхоо жана макrоо.

З. Уюшryруучулук жапа убакыпъ, сарамжалдуу пайдмануу:

- документтер меяея натыйжмуу яштоо билгичтиги;

- проблеммарлы оптималдуу чеч}"Y;

- башкы яерсени болlп K€pcoTYY билrичтиги ж.б.
4, Коммуникациялык сапапардын боллсу:
- башкаларды уга бил\а билгичтиги;

- сYйлоо билуY билrичтиги

- бавкалФды ынандыруу ]кана идемар менен .дYрмотт66"

билги.rгиги;
ком:tндада иштоб б лгичтиги.

5. Жамаат жонYндоry камкордугу:

- максатка x(cтl"Y TI\,1r шартгарды тYзYY;

- жекече жоllд€мдYYл\тт€рдY rсепке a-qyy;

_ мыкты liштоого умту.jrгандарды ммтоо;
_ квs,,irrфикацияliы жогорулатууну жана оз fu,lдыЕча билим мууну
об€лголо6:

- инновацияпы жана чыгармачыл иtlли колJоо ж,б,

6. JIядерлик сапатгардыя болуусу:

- башкаларды оз идеялары меяен "дYрмоттоФ" билгиqтиги;

- максаттарды хоюу жава марга жецJ б лгичтиги;

кемчиликтерrе fuлюн оп жана сынчыл мамилеси;

- мaвнилl"Y чечим кабыл м)ryга дмрдыгы;
- жогорку жоопкерчилик ж,б.

Жогорl,} оку} лай Iарца ок),1у} vеlIилинде б0.Iочок мекlеп
жетекчилернлле аяын ивсаяын башгапкы кесfiптештирyy жyрот.
бул болсо кийинчерзэк анын кесиптик
башкаруучулук маданиятынаtl корYнот,
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Болочок меl.-теп м)галимин даярлоодо ар бир бYтYрYYчY.о
потелциа,,rлуу п,ектеп жетекчиси катары кароо керек. Мында сту-
лснгтерJиll башкзр)у ltсихологлtясы боюнча <lJlгaн билимдери зор
мtвниlе ээ. МындаЙ билим берYY томовдогY шар,mар сактаJ]гав

}^t)рда иЙгпликтYY болушу мYмкYв:)IФгорку ок}у жаЙларда оку-
туунун жyрyшyвдо болочох меlоел жетекчисине башкаруу психо-
логиясы боюнча теориялык гана эмес, пракгикzurык билимдер да
бериrrууго тийиш, мткеви ал илимцй иш Meнetl эмес, адамдарды,
болгондо да озгФчо педагогикмык жана окулулук жама:rттарды
башкаруу менен мекгенgг. Ошондукrан болочок жетекчиде
студенlтйк кезипде эле социа],Iдык субьектинп башкар}ryнун
жогорку маданиятыв калыпт€lндыруу керек.

Оше}tтип мекгеп ишм€рдyyлyгyЕyн педагогикмык жzrrrа

башкар})ч}лук Hel иtдеринин lаIамдчlяышына жараша бyryнкy
бYryрyyчy-педалогдордон баrrхяруу мадаяиятыяын децвэли }кава

формаларынын натыйжал}улуry, мектеп жgrекчися менен
педагогиклых rкамааттын ортосупдагы, муга]rимдер менен
ок}учулардын ортфунд ,ы жацы мilмилелерrlця пайда болушу коз
караяды, бул болсо башкаруу парадигмасы мевен мадаllиrтынын
аJtмашуусун билдиреr,. Башкаруунун rкацы маданиятын аJIып

'qpYY,rY 
болуп жЕгекчи-мснеджер эсептелет. Ушундая улам

чечимли тандоо стили да рынок мыйзамдарыяа жараша ммашат.
Ош мамлеке]тrк универсйтетинде мектеп мугмимдерин

башкар}учулук ф)тrкцияны маданlJят таануучулук негизде иlrlке
ахыруу боюнча лаlрдоо бир катар дисциплйl]аларды окуп-
tЙронYY а,lкагында жlрryltл9l Сrудентlерде башкарууч}л)к
мадаяият боюнча ковYмлорлY ка,lыптандыруу YчYн (Азыркы
пc_rilol' lyн баUк.lр})чулук м?цJниягы, alT)}, агайын курс иUlгелил
чыккаrl, ал ст}цен,гтерде башкарl,учулук мадапият,ты
кмыптандырууну жаJrIlылоо,Iу жаllа аяктоону эске алат, Маселен1
педагоIикаJrык факультетге бул курс 12 смттык лекция, 14 сааTтык
прахLlкаlык. .l саа,гrык .,lабораториялык сабак-тарлан 1урат. Анла
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студенггердин прsmикмык сабакгарда иLгтоо процессинде бардык
башкар}тчулук фуякциялар боювча билrиqтикIерди каJIыптанды-

р}у жYрот. N9Gпркгимлык сабактал баштап, сryденттер убактьг
луу чыгармачыл Фуппаларда толук баал}ry иштоочy мекемения
тyрдyy аспекrилерин ryзlry процессине негизделген башкаруучулук
оюrtга тартылат. Бул ыкманы пайдалалw студенттерле пландоо-
божомолдоq ую!Oтл,}т-аткар)ry, жонгб czmyy- оtдол-тYзо€ функ-
ци%Iары боюнча билгпчтвктерди бир тол жемиштlry кtлыптанды_

р}ryга еболг€ тYздY.

БаUкарурулук маданиятты калыmан.щIр}т жма €HtlcrYpYy
боювча жогорку курсгардын сryдеrrттери \^l}т иштелил чыккан
атайын курс, аны ишке ашыр}ryЕун усулдары мевен системасы сту-

денттердин мYмк\4IчYлYкгорYн ийTiпикryY ач}ryла оболгв тYздY.

Бул болсо оц.цry мевен тафиrлоодо чыгармачылыкты
eHYKry?YYT€ тоскоол болуучу учурларды четтет\пYго ж iа педаго-
rдордун ишинлеги аlсйвдyyлyкг'yн тбмоядбп кgгпешине
м}lrкYндYк берди.

Меll-тептик билим берYY жетекчисинин башкаруучулук функ-
цняJrары башкару]^{ул}к пlllмерлYYrryiсгрl уюп!туруучулук мала-

виятынын вегизин тyзот. бул болсо жетекчиге жана мчгмимлерге
окуучуларды оя\кryрyyдо ошол ба-алуулуlсгарга жgrиutyyго
мyмкlядyк берgг.

УюцпуруFул},i( маданият башкар}учулук маданиятrып
болYгY жана аныв кgрсоткYчY катары пландоонун, координацияло-
онун, мамыiпаттык_iцilлитикалык ишмердyyлyкryн, мектсптин на-

тыйrtалуулуryн жма сапатый кояФеr\"Y олqаенYЕ азыркы пара-

мегрлеринин. KopcoTKгiTopYHYH функциясын аткарат,

Мекгеп жетекчисивин лландоочулук, долбоарлоочулук фуllк-
циясы vаданияl ry,]r. чI функция каlары Iомбн,lогlll\ оо,lr{ойl:
педагогикмык системанын барлык тYзI"YчYпФрYндо бамуулук
багытгочулук ФнYкrYрlYчY максаттардын бар )кехдигин (орто би
лим берYYнYя концепциясы жава стратегиясы, мекемеIlин o,IYryY
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программасы, базистик, билим берYYчYлYк, аЕгордук лрограмма-
лар, жылдык жана тематикмык плавдар); билим берyy проФамýtа-
ларына баалуулук маани, баалу},лук карФкатmрды, баалуулук би-
,lимцерди_ адептик-,)стетикiшык жiца rтикалык мунез бер11,

Жстекчинин пландоо ишмердYYлYгYнYн маданияты баалуулук
баскычlары мектеп] ин башкаруучулук системасынын бардык

децгэзлдеринде (дирекгор, окуу болYмYfiYн башчылары, мугалим-

дер, тафиячылар ж.б.) кандаiча IUlltвдrlшылганынан, мекеменин
бардык субъектилеринин (коз смуу, ктl-аракsги, oHYK-тYpYY, озYн

тааныт)ry YчYн шарттарды ,(аратуу же ок}тууну башкар}ry) кYч-
аракети эмнеге багыттаJiышынан корlъот.

flлаriдоо мадiшиягы башкаруучулук мадlшияттын

ry]Y\чYлерYн\н ичинен бир топ маа}rял\ryсYl мткени ал билим
берYY системасында мугалuмдер менен тафиячылардын
ишмердl.rлYгYн илqмrй, системалуу, баалуулук-багытгуу пландо-
ону, божомолдоону, моделдоонY жана долбоорлоову жетекчинпн
камсыздоо ж€ндоlt{Yно харай жетипJилlYчY сапат менеп байJtдвь!ш-

кан.
Пландоо fiагыйжмары мектептин уставы, билим бер\Y кон-

цепциясы жана стратегиясы, мектелтлн жана мугмимдердпн иш
планы сыякrуу документтерди трlryдон KopYHYlцY мYмкYн. Алар-
цын сапаlынын неlиllи корсоlкYчY бол)п. иur ердItлYкryн бар_

дык тyрлорyндвгy стартегиялык максаттар менен тактикалык мак-
саттар ортосулдагы, бплим берlт максаты меяен мr!змуtlул орто-
сундагьL окуучуну онYктYрYY максаты мевен чыfiыrы децгээлинин
ортосундаrы, ата-энелердин тмамдары менен окуrlулардын
ояYг1,1, децгээли нин ортосувдаru байлмыш чыга ке.лет.

Координациялоочу фуuкция кесплтик коомло[L]туlсгар мснен
айрым адйстср]lин коммуникациялык нелизде оз ара
аракстrен}"YсYн уюштуруу долбоору тYрYнло, ишмерлYYлYктYн
тYрлорYндо окуучуларлы €HYKrypYl-HyH мirзмуяу менен пелагоги-
кмых тсхнолоl,няларды ремизациялоо тYрYндо берrtлет, Мектеп



Б Фочо к д. mй дlмшПq ч цч ц б d ааар!уч!л, к цаЬ ш u п ы ц 4u 8 n h о r а ы рJJ

жетекчлсиниIt башкарrучулук координациялоочу йшмердYYл\.к
мадаяияты демократиялык, гуманд}ry жана кесиптик_.Iыгармачыл

мамилелердll орнотууну коздойт, бул мамилелер тмач_mtпыш
кырдамдардыя чыгып KeTYycYHYB жана педагогикмык система_
ныЕ компоненттериЕин сзлатына жеryW!н,мдын мат.

Жеr€кчивин координациялоочу фупкциясынын мадztнияты,
бир )t(агынан. кызматкерлердин оз ара аракеттtнl"Yсtн о66лt оло€чY
каражатпrрды, фкrорлорду долбоорлоодон Kвpl'нco, экинчи жак-
,lая, аныя онд\тYrтlт кырдаалдарI а Tet жана пйкемдtY реакцrхп
жасоо жоядом!.нон кбр}чот. ьшкар}ry системасында MYMKvr бо-
луr{у талац-тартыштардын мдыц ащry жана педагогикалык жllма_
аТТа ЖШНМД,} ИВСДЦЫК )ХаНа КеСИПТИК КЛrМаТТЫ жарат}ry YчYн
т}рукlашгыр}учу с€мварлар, тренинrдер жана мотивациялык оюв-
дар ж.б. иш-чаралар плаtд:rштырылышы Ml'lllKYH. Ишмердl"YJrYlсц,н

дал ушул тYрлорY кызматкерлерге проблемал}ry кырл&шдарга
кяф9оrб же болбосо алдм чыг}ун).н жолун оз мдынча mбууга
мYмкYядYк берет, Эгерде тмапьтартыш аз болсо, бир кылка
педалоruкиых жамаат Ф бвр окуучуяун жана мугмимдин озYнYв
инсапьпl €нYкrlтl"YхYн сапатына геT эле жетYYнY камсыlдай алат,

Бшftаруунун координациялоочч фукнциясы педагогикмык
жамаrlттын мамилелердин жапа ишмердyyл\.кryя ички жуурулуluуу
баалуулукгары яецен педагогикмык жttм:цттын карым-катыш
системасынд4 билим бер}.lтYн сапаты ryшYнl.кторY менен
критеряйлеряяде; мекIЕптин белгилYY бяр тибине же TYTYHo

таандыкгыгында; персонluцыв макzt]t{дык позицияларын
бблY,]rryрtY крятерийлери менен эрежелеринде, ошондой эле
оболг€л€о ыкмаларында (сыйлоо жана жазмоо), формаJIдуу же
бейформм карым,катышта иuпелип чыккан социомаданий
эрежелерде, жол_жоболордо жана норммарда чагылдырылат.

Др тYрдtry ледагогикмык ч€йродоry бир типт1,1,

башкаруучулук чечимдер менен технологияларга мектел
мугалимдери менен кызl\|аткерлери rтрдyy жyрyм-ryрумлук
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реакция берерин жаrа бул тyрдyу хатыйжаларга мып келерин

жстекчи бклYYI,о тийиш. Мектеп,геги чырчатактуу оз ара

маrltилелер жана кырдаалдар билим берyyнyн сапагын томонлотет,

Жамаапын ишvсрдy\лyпн коорлинациялоодог} башкарУ)

сисге\tасы M}l iциvдердин ишvерд\Yл\ryн оболголоен}lt ryрдYY

усулдарын эске алат. Педагогдорду обелlsл€онYн адеква-lтуу,

гумандуу жава аJlилегryy жолдору рефлексиялык алалllздин,

мугмимдин оз ишмердyyлyryно болгон мамилесив

диагносl,икалоонун натыйжалары менен шартйлат.
ПедагоIикмьк жitмаalтты изилдов тФмоядоry лараметрлер

боюнча жYрryз\лYшY чYvtl-},}l: ишмердYYлYкко болгон

мапrилеjердин мyнозд€мосy! баалоо yчyн болгон ишмерд}"yлl'q
процесстиfi озY тryн болгон обол],олоб жана натыЙжа l^tYн болгон
ишмердyyлyк.

Инфрмациялык-аrалитикмык фувкция оз жемиши менен

башкаруучулук ишмерд\"YлYкryн башка тYрrорYн ботончо Te}l

аракетrеllyyчy, фу хциялык-байланыштыруучу rкапа камсызлооqу
катары болот. Ал мдыга о]rr"чу, ыкчам, аралыктагы жава
жъйынтыкгоочу TeKlIJeplryHY же диагностикztлык педлогикaLлык
сисlеманы озyн €зy баirtоону уюштуруу менен байланышкан, Бул
ишмердyyлyк\,н жyрyшyндо ltlектептин ар бир кызматкерл
мепепrи oH\Kryp\Y ба ытlарын андан ары долбоор.lоо \цн
педагогикalлык система жана инсандьпl онyлyy децгээли ж€нyнд€
,}арыл мaчLпыматты а,]lат, Маалымат жыйноо, педагогикалык
процессти дяаIностиха]tоо кgIекчи yчytl сапатrан четтоонyн, же

мекrtllIиll леlаlоlдог) vенсц окууч}ларыныll блли[t берY].r€
,{olopK) ленl ,,лlе жпt}сtно жолтоо болу)чу ч(,кlоолбрlY lаб}}

lll\H i€р(Ulк)чlФр.l\ tiсяири lallдoolo v\Mii\H_lYI' б(г.l,
N,lе к геп tlех.ulерYуч]j].r,кlruа:н

фуLкцuяll,t экtt компоненr менен бер}tле,i,: адNlинис1ра,гиЕдик
текшер\,Y (аiдLlга озуччуl ыкчамt армыктагЕ. жыйынтыктоо,l}'')
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хана €зYн озY текшер\т (диагностикмоо, бзYн озY дt а.ностикаJtоо,
тестирле€, озYн озY аттестацияпоо, рефлексия ж.б,)

Билим беруY уюмуп башкаруу моделин тlз\чдо жФекчй
бардык башкаруу сiбъекгилеря озyн озy уошт}руусу yчlи
шарттарды жаратууга; кецYл чордонун теl(шерпчYлYк ф}ткциядsя
диагностикаjоого жана рефлексиялык ишмердyyлyкко которууrа
багыт ал}ryсу зарыл. Мындай моделдин натыйжмуулуryнуЕ
керсеткуry болуп, ад!1стердйЕ чьilармачылын эсептелет.
ТекшерYrryщт функция педатогикалык системанын абмы, аньпl
Kopcol к\ ч lбр\ HYH берилген стандарп} у YлгYлордоll (vазv}ъ}, оз
ара apaxeTeнYY, бахкаруу усулдары, оцryчулардын бHYryY

децгээли, ата-энелердин тмамы) четгоосY rковYlцо мааJlыматты
жыйноону жаЕа таJIдооtrу камсыздайт.

Бул ф}ъкция билим берtт уюмунун пшмерд\гYлYгYнYн ар
г!?д11 стадllяларыlulа окYry\ 1талтарыяын наIыйжалуулук.
сапаттык параметрлерин! корсоткyчторyн жана коfiкрегryry
олчоочYлорYн камсыз кылат. Мында жетекчи текшерYY
жYрryз\.Yнlъ мазмулцуу ба],ытгарын аныктоосу зарыл: текшерlY
объекгилерп, сапат-гык кбрсоткrrтор) стандарттан четтооrв жол
бер\тчY нормалар ж.б,

Текшер\"YнYн негизги максаты мектептиIl !lшмсрлYYlYryн
мектслfик билим берt-\ L,lандаргынз. )с]irвга. оку}
программаларына ылайык к,tмсыз кылууда т}рат. Эц башкысы ,
бу.,1 педагогпкалык жамаатTын ишмердlryлyryнyн сапатryулугуна
жетишlт-

Мекгептин ишмердуYлYryнYн наIыйка,lарын олчоп.чено€
мурдаrыдай эле эц mтаал процесс жаяа жетекчиден кесиптик
комлЕтентryYlYl'тY: тYшYнYю€р бирликтерин жала коломYн,
билгичтиктер колбмYн, ой xYrypTYY операцияларынъпr
мYноцоvосу{ (,алдоо. са,lь,шlыр)) lп,lкlry lоп], idрhоv Uбраlлы
]каратуу жолдорув билyyнy тfiап кылат, Сапаттын чеrl_олчýмy
сыя(rуу бирлиI\ти бил}"Yi текшерYY лроцессинлс жgrекчиге мектеп
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ишvер,D\"Yлtл]н!ll сапаIынын чыныI ы на]ыйжасы NlcHeH

иядвкаторлорунун катышын объективдyy аныктооaо мyilrкyнд!т
берег,

Ошентип, жмпы мYвездомонY болYп корсотYYго болот.

МекIеп жетекчисинин башкар)учулук йшмердYYлYryяYп
маданияIы rrан} башкар))чулук ишмердY\л\к,iYн vыйзаv
ченсмдl"YлYктор\,н бил!тсY, бул башкаруу сапаты тактitлган санлык
елчбмдбн (корсоткyчтордон, нормалардая, стандарттан) жана

башкар}ryчулук ичrмердl"YлYкryн холдоруяан (лолбоорлоо,

уюштуруу, координациялоо! jKeTeKTeo, текшерYY) коз

карандылыrын; ц ркуляцияt аракет, диагностикаJlоо, мiйцьiмат
алмашуу х-Yр,ll.Yч, маа]lымат талаасынын барлышн биллпрет,

ушуну менен биллм бер\"Y системасынын бутYвдYк катары

тYшYнYлI"YчY сапатынын натьiйжасьL кош ба],ыныцкыJiык
камсыздаj:lт: пелагогикмык проuесс lин сапатD) наIыйжасын
камсьвдоочу кербайланыш да оз убагында болот.

Билим берYY уюмун башкаруу бул опYгYYнYн жYрYшYнде. оз

убагында оцдоп-цзоонYн х-YрYшYндо керYяYYчY процесс, ошовдоЙ
эле ишмердYYлYкryЕ натыйжасын аЕыктоо. Башкаруу мектептин
жаlлоосунул жана онyгllсyнyн индикаторлорун реализдlиялоо
жана анла окryучrлардын тарбиялык. Yйров\"YчYлYк жапа

онyкryрyyчyлyк }tшмердl"yл\кторyЕ иluке ашыруу катары каралат.

Активд\ry ryрмуштук позицияны жана башкаруунун маланият
таануучулук сапатын кмыптаядыруула (Азыркы мектсп
жетекчисине коюлууч} жмпы талаптар) аттуу иштикт\"Y оtонду 4-
к}псг}н ( r\дснттери vенен €lкор\1 ol жардамын берст,

Оюяdуl макеоmы. Оюн ар тYрд\ry максаттарды жана
мяллеггерли коздойт. Аларлын ичинен I€мопдогYлорYн болYп
корсотYYго болот;
l, л аакпuксL]lьlк:

- азьJркы мсктеп жетеl(чисиrlе зарь]л болl,ов салаттарды ларажасы
боюнча 1измекгоб жана T&]KyyJioo;
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- жетекчинин сапатыныв башкаруунун тyрд\т моделдерияе дм
келl"Yсlт аныкюо;
жетек.lинин компетентryyлyryн баалоон)rн жацы сапаттарын
чьгармачылык менен киргизyy жана жетекг€онyн жацы стилде_

рин боJryл кбрсýт}"Y ж.б.;

2. Тафuяtык:
сryлентгерде дямогто жана дискуссияга кир\т мадalниятын тар-
биялоо;

башкаларды уга бвлYY жаяа жlшпы жашоодо енектош болуу
билrичтигин тафиялоо;

адамдарды башкар)у мадлtиятын тафиялоо ж.б.;
З. Оюнdr*:

- ок}у мекемесинин жfiкчисинин ишмердyyrryryн т}уроо;

- окл/ процессин жетекто€нY тууроо;

- жетекчилик ишмердl"yлl,кке бпр топ даяр болгон сryденперди
б€лYп ал}ry;

эц чоц сапдагы баллды жыйноо ж.б,

- башкаруу N,dданиятын жана мектеп v}lаличияиl! башкар)уч}_
лук маданиятъ!в толуктоочу жацы параметрлердн иштеп чьгуу;

ОюнФн мrl!озОомосу, (Азыркы мектеп жетехч}lсине коюл)учу
жмпы таJйлпlр, атryу иштиктyy оюll катышуучулардыtl €з ара
apaкeтTeнlrycYH коштоочу окуу-долбоорлоочулук оюн болуп сана-
лат. Бул оюв €зYн бзY онYrryрYYчY болуп да эсептелет, анткени atl-

да чыгармачылык элемеIlттери, маданият таануучулук аспектилер
]кава оюндук кьlрдаал учурунда оз чечимин сунуштоо
ýIYмкYячYлYiY камтылган. Оюп негизин€н оозеки гYрj(о
it-Yрry]Yлбт, анын яатыйжасында жетекчиниfi абстрактryу модели
(Yлг,t,сY) тYзYлот.

Оюндуя эреr(елери.

l, оI,Jнга катышуучу-стулеltттер,г{rмоllлoI'YлорлY аткарууга тийиш
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- ою]lдуп эрежел€рия сакгоо;

':арым-ка,tыш 
fтикасын са!соо, башкмарды аз ара урмагтоо,

мевен катышуу;
ТМl]wга аКГИвДYY ЖаНа ДеМИЛГеЛYY Ка'ТЫШУ! ОЗlТYЯ

м ьтернативалуу

чечимдерин (жооптун мрrrаfiтrарын) сунуштоо;
- оЙлоо !ркиндиrи принциптерин cмTool

ыктыярдуулук привцибин карману ж.б.
2. иштиКryY оюцlун ЕатнйжаJIарын бааjоону ушул MztKcaTTa т.ш-
да,пы мывган экспергтик топ ж\?ryзот:

зц '{оц бмл топюгон оюнчу жаяа топ бир тoп ийгиликryY деп

- ката кетяр\ry - бул бfu]лдар эталону менеп баалоонун айырмасы;

- бааларды жана баjлдарды эсептоеlly эксперттик топ жyрryз€т;

- эксперттер командaurардын жана ар бир оюнчrъун uатыfuкасын
катьпl]\'vч) jlарды,i аlоивдYYлYryнYн атайын,калыбмы боюнча
бааJlайт;

- изиллоочYлYк и,.лмердYYлYк этабьrrда команда тарабь,ная су-
ltуlu,rа,lгап ар бир параметр командмык натыйжань] толуктоочу
баллдар Mcнcjtt бааланат.

Оюнdуl эlпаппары-
] Ующmур,fучч-dаяраоочу эmоп ]0 MuH-
1.1. Оюн командмарын тyзlа, эксперттердлt! команда капитанла-

рьп{ жа'аа а,lьп бар}ryчуну дайындоо;
|.2. Д.илактикаJlык оlондун оюrгlуларыны жана бардык катышуучу-
лар!iы нускама (]рФiiелер) MeHeti тмпыDtтыруу;
l.З Оюнчуларды оюндук кырдаалга гартуу,
2 ою оrп, ,mап
],] Жекечеойrlооъцнааны лара)|lа(ы боюнчатизvск-]оо,
2,2. коман,!а MelieB ойвоо жаlIа анпы баалоо.
2,], Жскече ,liaxn комaпдаJlык отчепордс)гу ка,га-rар!ы аllыk-тоо,
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2.4. Командаяын оюндук кырдааJIдарьш бzйrлоо.

2.5. Оюнчулардын жекече ййгиликтерин бааллоо жана даражасы
боюяча тнзмектоо,

2.6. ЖецYтry команданы звыкгоо,
2.7. Коммдаларда кошуllча параметрлерди иштеп чыryу жана тм-
к}]/лоо.

2.8. Проблемаларды командi}лар ортосунда талк}ryлоо.

3. Коруmунф эйоп:
3.1. Комалдаларды баалоо боюнча кальiстар тобунун с€зY.

3.2. Оювдун жыйыЕьtгы боюнча тормалыя оюндун жетекчисйнин
созy. женyyчy командаJIарды жаяа сryдентrерди сыйлоо,

з.з. жетек,rrнин корутуяду созY.

Оюнýн катыш}lчулар, кмыстар тоб}тун мтlолорY жана
экспергrер vенен жIтryзyлrвн аякет€цын жыйын,]ыгы боюнча
)кетекчиниЕ томонкYдоfi иштиктYY жаяа инсандык салаттары

б€лYнYп корсоryлдY:

атаПын башкару}^lулук даярдыктыв болушу;

- ыйгарым укуктарды 
'(олдоо 

билгичтиги;

док}менттер менен ишlое билгичтиrи:

- жетекlо€го болгоя оз KiвJroocy жана ,(ондомY;

башталmн ичли мгьпlа жеткирYYте карата максатryу умтулуу_
су;

_ озYно жоопкерчилиюи iц}5.га дltярдьгы;
_ идеrurарды топтоштуруу жонд9мд\тrrYry;

- Yй-бYлол}к колдоо;

жогорку даражадаIы жатыктык;

зарыJпылыhка ,кана кырдzцлга жараша башхilр}} сlи,,lин
озг€рryY билгичтиги;

- жетектбв маселелери боюнча жогорку кесиптик даярдык жала

комлетентт}тлYх;

- ар щдl"у фуtlкцяиларды аткаруу тажрыйбасы;

адамлар McrreH иштоо билгич,гиги;

l]2
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а]lilмдарды ынанлыруу жана башкар}) билгичтиги:

- жетекчялик-ишмердYYлYк тажрыйбасы ж.б,

Окlry-лолбоорлоочулук оюн студенттерIе азыркы жетекчинин
оюнд/к моделин даярдап иlrlтовге гана эмес, озyн мектеп ,iетекчи-
синин ролунда KQp\.Yr-o, инсаядын оздYк сапатmры менен к:цып-
танган кесиптик сапаттары itl}ыркы кесиптйк ишмердyyлyюyн та-

лаптарына канч2lлык дм келерин мрап корyyго жана бааJIоого

жардам берgг, Бул болсо взYн озY oHl.K.тYp\T жолдорун жана траек-

ториясын аныктоо мYмкlнчYлYryн берет. Бул иштиктYY оюн ЖО-
Ждо окугW процессинде кar.пыпт:rндырыJrллу адистин моделине

кирYт{Y критерийлер катарында да пайдалtlнылышы MrДtкtъ.

Мындай оювдун натыйжасында оюнд}я озYнYrr лроцесси сту-

денттерди мекгеп жетекчисивин ишмердyyлyryщ,н татаалдыгыяа
жана коп фуяхциял)ryлугуна оЙлонуп маrи берl"Yго алып келет,

аларды комzlядада квмификациял)ry талдоо rо/ргyзlтгв даrрдайт,
зор тарбиялык хана социаJIдьiк мааниге ээ.

Бул эмгекте аtыркы меk-теп жетекчиси ээ бол!тга ,гийrrц бол-
гон тбм€ндоry сапа,гтар авыктaшды. Шаргryу тyрдо бир яече топ-
торду болуп корсотl"Yго болот:
l, )Кмпы ада}rзаттык сапаттар:

эмrекrи сYйYY;

- принцппиалдуулук, чывчылдык;

- созYtl€ туруу ишенимдYYлYry;

- взYн сындай билYY;

- гумандуулук;

а,]lиrетгYYл\,к]

максатка умт}Jlуучулук;
, жогорl мадаllцяттуулук;

кынтыксыз аJlелтlryлyк;
хlаIiлагайль,к:

ишке болгоtl жондоt!дYYлYк:

l]]]
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- оз ишияе берялгеtiдпý

- оптимисlтикi

- €зYно жана башI€.JIарm тшпп коюу;

- тамаша сезими;

- сырткы жагымд)ryлук ж.б.

2. Кесиптик билимдери:

- башкаруу илимин билYYсY (менеджменттшн неrrздери, псрсо-
налды башкаруу ж.б.);

- азыркы уюцгryруучул}т_6алкаруучулук принциптер менен

усулдарды практика r(yзyндо колдон}усу;

- докуvенlачия менен ицгtо€ бвлгllчтиги;

- оз кесяптик чойр€сlъдоry билимя менен тажрыйбасы ж,б,
З. Коммуникативдйк сапаттары:

- жетекчинин жогорудшы жlltla (TaTaaJ,l) жетекаlилер менен, кол
астындшылар менея иlлтйпyy мамиле тyзyy, жамzвтта нор_

мtшдуу психологиялык климаггы rylyy билгичтигиi
, карым-катыш билгичтиги (сYЙл€6 маданияты, уryу билгичтиги);

- эл алдында соз сlйлоо билгичтиги ж.б;

тапшырылган ишке карата чыгармачыл мамилеси;

деvилгени колдоо. жаны лрl рсссивдYY нерсени пJйдаJi:)н})t,r

умтулуу билгичтйги;

- бз аброюн сактоо билIичтиrи ,

4, ИштикryY сапаттары жма уюшryруучулук жояд€мдорY:

- демилгелYYлYк;
маселелерди чеч}ryдоry оз мдынчмык;

- €зYн €зY уюшг}?а бил}"YсY (9зYнYн жана озгонYн убакгысын
Yв€мдой бял}"Y. mкгык);
тар пryyлyкi

- атхаруучулук;
, vаксатты так аныктоо кана мллдетти кою) би,lIичlиlи:

шарткажарашажyрyм-турум стилиIl озгортyy жондбмлyyлyl,y;
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- кадрларды дайыядоо жана аJIардын оз ара apaKeTTeHYYcYH уюш-
туруу билrичтйгп;
жамаатты жолго смуу жана артынан ээрчицy жондомд\'y.тyry;

кол астындalьIлардыя ишмердYY.rryгYя козомолдоо билIичтиги;

- ыкч { чечимL@был алуу жондемд}"YлYry жана ага умгулуусу;
- натыЙжмарды объективдYY талдоо жава ба,aцоо

жвндвмдYYJryry, аm ум}тулуусу;

- кол астьпtдаьmарды об€лголоо билruчгилй ж.б.

5- Психофизлологиялык сапаттары;

- мыкты дев соолугу;

- стресске ryp)ттуулугу;
- йнтеллекгу:tлдык хасиеттери (байкагычтыгы, аналлtтикtчrуу ой

жYryрт\тсY);
- ко}qл бруунун г}рщт}уулугу ж.tна боrryш]YрYлYшYi

- ]с туryмунун ыкчамдыты;

- кырдааJ,lды жана ишмердyyлyr.ryн натыйжаларын божомолдоо
жбндомдlryлyry;

- жекече-психологиялык кас еттер (темпереtмент, инс:rядык ба-

гытгалышы ж,б,).

Эгерде мекгеп жетекчиси жогоруда атмгап сапаттарла ээ бол-
со. алда зllы башкар)уч}лук мал:tяияlка 11 деп )сеtlгвого болоL

Ушул жерде, пракгика KopcoTYn жаткаядай, хGIlrааттыв ишйве Iаа-
сир этyrly сапатгар да бар экендигин белгилей keтyy абзел, Аларга
'гбмондоryлор кирет: жекече башкаруучулук концепциянын жетиш-
сиз кulьштанftшдыгы; уюштуруучулук жала инсаядык баа,,tуулук-
тар менен максаттардын ажырымыl башкаруучулук
ишмер,лYYлYкi\н жс,lишси t .lарокJда 1кендиги; Iопту башкара
билбоосY, персонаJша болгон ,iагымсы] Nrамиле; янсавдык €сYшко
болгоя умтулуунун жокryгу; персонаJ,IJ,Iь! мотивациялоонУ.
бллбе€сY; жамаат менен карый-катнаштагы кыйынчылыкгар:
же,гект9внYн натыйжасы] стилин коллонуу; озYно жана оз максат-
IJгынJ б:llыгIL,о: кс(иlIlик vил,lсгIерJи чс,tY\Iф бJILll ал)ун)ll
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жоктугу; ишке болгон чыгармачылык мамяленян же.ишсиздиги,

консервагивДYY )(YРYМ-ryруvу,'rryРYv-т}р)vундс' llроблема,T ))
тепденциялардын болушу ж.б.

Жегекчинив башкаруучулук мадан}lя,гы аныfi салаттарынын

айрым функциона,!д)? лотеяциaцдарывын суv.масьiн ryrцYнд}то,l,
mrap кесйптик ишмердl"yлylсго башкаруу агkыл}ry жyзог€ ашыры_

лm. Бйр rатар эмгекгерде башкар}учулук фуякциялардын топто-

муrа башкаруучулук потенциалды калыптаfiдыруучу катары

томондоr"улордY кошушат: билим iшл/, уюштурý, пландоо. коор-

дияацйялоо, айл}вФlагылар менен ез ара apaKeTTeH}.Y, божолlолдоо.

текшерYY, тsлдоо жlФryз\ry билгичт}t и, мотвациялоо, докрlенттер
менен иlштоо ж.б.

БаUrrор}учул}т мадаяЯяг ивдивидднн курчап т)тtгая чейрого

жана озyно болrон ,амtrлелер системасына}l корyн€т. Ушуfа
байланыUп]4/ бrdlмРЯЧУЛУК потеяциаJlдь! каJIыптаялырууну

инсандык-иоrrlердYYлYк жолд)в оцrryвон кароого мYмкYя. Бул

оцyтгоя мып караганда башкаруучул}л( мадания,г инсандын

социrлдык жана маданий таасир этyyлор астында максат багытtуу

п,огр€ссивд}.Y €згор\'YсрYн YзryгryксYз процессrri жана болочок
]кетекчинин €3дYк активдl,YлYa"Yн тYшY8дYрот,

"Башкаруучулук мзданltятты кмыптандыруу" а,гайыя курсу
студенттерде башмруучулук жовдомдорлy оЕyкryрtryrо, аларда

болочок п€дагоlпкалык ишмердYYлYгYнJ!б зарыл болгон

башкаруучУлук мадалtrятты млыптандырWга батыттмган, дтайын
курс лекциrJiык, ошондой эле пракгикмык сабакrарлы камтыйт.

Оrл мамлекет-tик )rниверситетинде иштелип чыгь!п,

практикага киргизялген бул аlайын курс cl} lенперди болочоl,

псдагоl икалык ишмерд\YлYгt+lдо ззр1,1л болlон бiLll,ару!ч}.lчк
маданият TYпrYHYry меяен1 авын TY'}YMY, мазмуяу ,каяа

компоненттери менея тааньlштырууга багьIттаJlган, Дтайын

к)р€тун негизги милдети болуп, сrуденттин баIllкарýч}rlук
маqавияr,ын калыптаtцырууга; максатка жегYYпYх оппtлl&]д)у
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жолдорун табууга жана инсая аралык мамилелерде

кыйьшчылыктарды жеце билYYrо; }lатыйжаJrуу чечимдердt кабыл

а]]ууга таасир ]ryyчy психологиялык жма маданият таануучулук

фкторлорлу ryuтуне билyyг€ д:tярдоо эсептеJIет.

Бул атайын курсту окуп_Yйрбнгон соц сD/денттер том9ндоry
салаггарга ээ болууга тпйиш:

- бшrкаруучулук маданияг, башкарууяун негизги стилдери,
принциптери, усулдары жztна маданйJtты, башмр)ry маселесин

окуп-yйр€нyyнyн негизги жолдору жонрlдо ryluyнyкко ээ болуу;

башкар}у процесси жала аны уюшт}туунун элементтери
жбн}тдо тyшyнyкко ээ болуу;

- башкарD.чулук маданият тyшyнyгyн, анын тtзyмyн ,(ана
мазмун}ъ биrryY;

- жстекчинин негизги: ж!шпы адамзаттык, уюштуруучулук,
мадаllияr тадlD?чулук, коммувикативдик жана кесиптик
сапатгарьiн Yйронl"Y;

ар кандай кырдааrдарда башкаруучулук чечимдерли кабыл
мууну билw;

- соцйiшдык ж(юпкерчилик жаяа башкаруу этикасы, жаt ааттагы
п€ихологltялык тYluYнYitкФ ээ болуу;

Курс ]0 аудиториялык сабакка эселтелингеп; aL,]ардын чиивен:
16 сааты лекцlrялык курсту, 14 сааты пракгикмык сабакгарды
ryзот, Оз а,ljцынча иш,гооге 20 curElт берилпея_ Бул атайын курсту
окуп-yйрол\"y процессинде студенттерrc текшерyy ишин аткаруу
жана мектептt!н болочок жеIекчисинин кесипк€йлYг\'н тузYY
суllуштмат,

Сryдеtrrтердин кесиптпк_оплурyштyк практхкаларыlr
уюштуруу.

Жогорху окуу жайынын студентгеринде башкаруучулук
маданнятты келыптаllдыручнун натыйжалуу жолдорунув бири
болуп, алисгик боюIIча мамлеке]-гик стапдарпа жанл окуу
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лланында карапrан оllдyрyшт"y'к практпкмардьi т}ryра уюIптуруу
зсептелет. Ондрyшryк практика ледагогикаJlык ишмердyyлlк
жаатыfiда студентrер ээ боло турrан ,геориялык билимдерин

пракrика жyзlпдо колдон)уга баrытгалгая. Практиканы
студеяттер бзyй жетекчи катары &lдап_сезyyсy yчlт тlзyлгон
жаrымд}у м\,itlк}лчY-пYк дел карооrо болоr.

Ошону мепен бирrе праrтика уч}т,унда биз студен1терде

башкаруучулук потенцяаrцы кtlлыптандыр}тrа кобYроок дарФкада
об€лго тYз,t Yч ишмердl"YлYкц/li ryрлорYн мдыв ма карадык.

Ушуrа ылайык кесиmпк практиканын жалпы тмiщтарына Kapaт:t

башкар}учул}к мадzшиятты rальпrтаrrдыруула баrытга,lгаi,,

томондоryдоЙ тzшшырмaшар яIцгелrп чыкты:

]. ОндYрYштY башкар}т туrYмY менен тааньiшуу (мсгrеп,rи
баrххар}у сястемасы )t(онYндо жацы билимдерди толт,Jо).
Башкар}учул}t llшмердlYлYкгYIr мазмуну.
2. СltстЕмлы мектептеги башt(аруrrул}к !tадавi,lятгын

ryрукгуу баа,trуулуkтарь! катары аксиолоr}lялык rкактан

3. Мектептп башкарýпув схемасын баurмруr системась]н
эсепке Фуу меяеtI тYзY,Y.

4, Меrодисrтин тапшырмась, жана кесг,Ilrик практика
алкагы{да башхаруrlулук ишмердwrrlrfiy хма мекrелтеги
башкаруучулук мадаяияггып аба,Tьш даrrrдр.п ишт6€ жана ага
талдоо жYрryзl"Y,

5. Кесшптик ишмердYYлYккб баI,ь,ггмган бIlлllмдер,
тажрыйбалар, бвлr.rчтиктер жана иltjмердtryлYк riоЕдомдор
сястемасыt{ ачыктоо-



Крит

Бйочок rейеп а!.Фшd.равй бацкdрrучrrуц rаПйцмuл шu,шОNрr'
1"аблt]4, 2.2, Башкаруучулук мsданияттып млыпташу-у

крпт€рийлерIr

Е

Е*
2,Q

- балкар}} система.ы
жонY!{до жаны бшм_
дердяге ээ боJr}т х<ана

rcrггоо денгJэли;

- бд!кар}унул тYрдtY
кырдааr!дарын че,чYY-

ЕYй аяалlmкалык ых-

башкарrryдагы ийшк-

жсгишпеgгпfiин с€бел_

oaurkapry сисгемасы
жбнlацо бшшдерге
ээ бол}} жаяаmlmо
боюнча мшдеrcрд,

жо}lдоltiдl.yлlrоордв

- бд]кар}у

_ ст}депин иясая-

мyмцъqyлyкторyв ачтга
€6€лrо тYзYYчY педаrогr-
кrrлык жша мад:tн}lrlт т:й-
яуучулук билимдер-
)когорку деflгJэлде боЕу-

- пеlЕrогикаJiы к
жана маданият таакуу-

ас}f YqYB педагошка-

тааllryчулук биrим_

- мадавлвт
тааry)чу_тук жана

з9рjе э:Ф]ц_:

s:

- турукгя
баалуулуl.,гардын бYryй

-оаал}ryлукгарrын .ryру,\п,у

сФыlхъ|рмш}f баал)улукгар
т}рукт}ry сиФмасы

I

i

]

]!Tl



_ бщкаруучулук
т)ура чесимдФди кабцл

берYгlY кфяmк бнлrмде

- rcспmик салагвр
й ээ foл}тсу жоmру.

Баlочох @еп rц!ФцrП.р!qчi боц\орr!ч!.1! \ мап н u я аы н lм ыпппл Пы Df
- башкаруучулук

мyмкyнчyлyк берyyчy
кесптгтик билпмдерл

бул болсо
баt!кару}чуJryл

йg

- негизгfi болуп

кесяIппк салrггарm ээ
бщт-

Болочок мекгеп мугалимЕн адмянистратордун башкаруучулух
ицмердl"улyгl,ll€ даrрдоодо эмвени yйротty зilрыл экеfiдиги
боювча Еврпа блк€лбрYядо жеIекчпнин ййгйлили аныя

билимд\ryлYryнYll жогорку лецгээли, аныя билим беOryчYJrYк

макамы менея байланышryу деп эсептешет, Ушуядан улам
томондоry с}роолор ryулат:
l. Болочок мектеп жетекчилерине aul озувYн башмруучулук
ишмердyyлyryн и|Iftе ашыру}лlу Tapмzrl(ka топ келyyчy коlпумча
лрфилдик )I(огорку бtrлйй берi"у керекпи2
2, Мугалим проФялдик (башкар)ryчулук) билимди качм (мектепте

канча жьи ltштеген соц) жла кавдай формада алуусу керех?

З. Башкар}ryчул}к маданияттын ийгиликг\ry кмыптанышына
кахдаЙ кош),ltiча билим о6€лго ryзот?
4, Жогорку билим берYY снстемасыпда башкаруучулук маланиятты
кмыптавдар}у боюнча болочок мулмиlllдерге калдай кошумча

билимдп берYY зарыл?

Оl.щушryу-анrлиlиrтердин и,иlхоdлорYнло ай Iылганrай.
ж;шпы билвм берYYчY меrгептин болочок жетекчилерй кошумча
flрофrлдrк билимге ээ болуулары зарыл. Мыпда. жогоруда

:L

I
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айть,лmндай - билим ал)ry жетекчилик кызматтагы (дирекrорлук
же ок}ry бблYмYнYн башчылыгы) иЙгиликти озYнон озY камсыз
кыла албаЙт. Бул мыйзам чевемд\.\,лYк жетекчинин

уюшт)?уучулук-башкар)ryчулук ишмердYYлYryнон да KopYHoT,

Бироц жетекчиде кошумча профиrцик бйлtrмдяв болушу
башкаруунуя кесиптик ж:lла иштикгt"YлYк маданиятыв
жогорулат}уда зор жардам бериши MYMKYH. Бул, биринчх кезекте,

мекгептин онyгy-Yс\дryн жаяа жашоос)rнун статегияJrык
маселелервн чечYY болуп саналат. Ьндан сыргкары, мектеп
жФекчиси YчYн кесиптик, башкаруучулух жаяа т}тмуштук зор

децгээлдин, ошондой эле коллегчUlары жана адамдар менен болгон
карым-катнаштын жогорку маданняrы болушу милдегтlт.

Оз квалификациясыR жогорулаткан меюеп жетекчилери
менен мугмимдери сезсYз тYрдо оз чбФ€сYндогY башкаруучулук
маданият тwралуу белгил\y бир тyш}тyкторго ээ болот, Бирц
бул тyшyяyl-тор ар клмде ар тyрд\.y экендиги тмашсыз. Анкета
жYрrYзYYлYн жыЙынтьгынын негизинде биз томондогYдоЙ баалоо

факrорлор}я ачып к€рсотгl,к:

l. Инсандык сапаттары:

- чыядыкка, оз ишмердyyлyryно карата сынчыл мalмиле;

- соз менеп иштив бирUмдиги;

- оз ишмердyyrryryн чыгармачыл пшке.rшыруу )квядомдyyлyry;
, бюрократия менен келишпестик;

- арак ичlYго жава тaмеки чегYlто болIон терс мамиле;

- сьшды кабылдоо жондомдlалYry;
- чьцамкайлык жана чечкиндlryr\'х;

коомдук турмуштагь! жнrердl"yлyк;
коллегалдуу чечям кабыл мууну уюштуруу билгичтиIи;

, габит менев кийин!Y билгичтиги;
тамашалоо сезими ж,б,

2, ИшмердYYлYк сапагrары:
'9l
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, реформаJlоою болго8 бекем жала чыгармачыл мамилеси;

- рефрмаяы жYрryзYYgY жеr€ктýо ж€ндомдlry,тYry;

- адам ф&(горуя жетеIсгоо процессин эсепке a]tyy;

- аз чыгымдоо аркыrr}у акырБ жыЙьштыктарга жет}а билIичти_
ги:

- €з aшдыяча альтернатrвдl)7у чечямдерди ишrеп чыr}у
ж€ндомдlтлYry;

- жогорку депгээлдегr, ишт€€ жондбмдYYJrYгY;

- педаIогикаJ]ык жоцдомдt"YлYlсордYн болушу ж.б,

3. БилимдYYлl* сапаттары:

- ондYр)тtтY башкар)ry теориrlсын бил}^Y;

- эvгектик х(аяа чарбмык мыйзамдарды би,т}ry:

- тармакruк экономиканы биJryY;

- эмгеlси илимий уоtшг}ра билYY;

- билим берц системасьшl уюштура билуу;

окутуу технологи,rларыв жана мgгодикасын бил\ry;

- билим берYYдоry окуялар жана жацычыл,дцllhтар тууралуу маа-
лыматryу болушу ]к.б.

Мекгептин педатогикlшык жамtцтыяын жана аяын
жетекчЕлериния башкаруучулук мадан!итын кмыптандыруу жана
€нyкryр}yда квФификацияны жогорулатуу инсгитутrары чоц роль
ойнойт. Билям берYY мекемесин башкsруунун сапаты, бириrrчи
иретте, эмrcк ишмердlтлYryнYн прцессинде к:tJ]ыптанIан

башкар}ryчу комаlцанын кесипкойлуry! компетентгlтлYry менея

байланышгуу. Жогорку окуу жайдьн бYтYрYl.ryлорY ме\тепте
иштеп жатыпl так ошол учурдц билим берYY, окуу процесси, билим
берl.\. мекемесн жана бrлим бер11 процессинин барльк
катыш)ryчулары тяралуу тYшYнYкко, к€з Kapal Tap жыйынлысына
ээ болm. Бул болсо ар бир эле меюептс жолукчу бааJlуулуrгар.
лринцнптер менен каада-салfiар, жазылбаган
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Буга байлаяыЕггуу квалифrкациянь, жогорулатуу курстарыlца
саба( gtllле подагогикаJlык баалуулукгарга байланышкан
маселелерге €зг€чо кsцyл буруу зарыл, анткеви адам баласы

дайыма кабыл lulывуучу чечимдерди тандоо абаJrывда т}рат 
'саяа

оз таидоосуя ба-ал}улук крптерийлерине )l(араша жасайт.

Мында В.А,Ьласгениндин коз карашын негиз мтары алсах
болот, м педагогикалык баал)ryлуктарды кесйптик
ишмердyyлyl(тlт негизи катары карайт, бул болсо мугалимге оз

м),ктаждьlктарын кан:вттаIlдыр)уга MYIllKYllчYlryK берgт, соц мдык
жала кесиптик актIlвдl"yлy!(ryн багнты кязматын аткарат.

Квалификацияны жогорулатуу курстарывда уюшryруучулук-
башкаруучулук маданrятка озгоче коцул б}руу керек. Ал l.rYH
сабаrга уrошryруl^rул}к-башкаруучулук маданияттыя ички жана
сырткы сыпатарын mбуу жаяа баалоо зарыл. Билим берYY

процессинин катышуучуларыныrt уюштуруучулук,
админиqгративдик жана усулдук мадаltltятыя €BYKTYpYY аркылУу
бплкаруучулук маселелерди чеч\лflъ мYмкYнчYлYк берl"YчY

техлологиялар мевен тlчtныштыруу, мугмимдерди оз iuцывча
оЕYгY\то, педагогвкалык ишмерд}алусryн тYрд\ry бтытгары
боюнча билимдери менен бхлги,rтиктерин оltYкryрYYго
кызыкгыр)ryчу шарrтарды кмыптандыруу керек. Бул бз уч}рунда
билим берYY мехемесянйн жетекчилигин системалуу тYрдб озYнYя
да, педалогикtцык жам:вттын да кесиптик компетенцияларып
жогорулат).у проФаммасыя, ошондой эле бYтYндой мекгептин
€HYIYY программасын онYкгYрYYго оболге берет.

Семинардык жана практика,tык сабал,тарда курстун
уг}}ч}:lары менеп геориялык жана пракгикsJlык mжрыйбага терец
та,]лоо )tqрryзYY мснен баа-tоо ишмерд}"YлYrYнYн баалуулук
ориентацяялары, дйлана чойродогYлýрго rкоопкерчллпк менен
мамиле жасоо, аз мдынча €нyryyго жана оз ара иш]ýшl"yго даяр
болуу сыякDт негизги критерийлерип болYп KepcoтlT керек.
(Суроп 2.5.,)
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Малаяиятты башкаруу к€п эмгек],и тмал кыл)ryчу жана

узакуа созулуучу процесс, м башкарууч}лук мадания,l маселелери
боюяча T}pyI.тyy даярдыюы жава кайра даярдоону бол)(ойт.
Аядыктан, меkT еп м}талпмдерине билим берYY мекемеся}lпн
башкаруучулук мадавиятынын эффекгивд\-YлYгYн арттыруу Yч}ъ
темонкyлордy сувуш кыл}уга fuлот:

l. Мекrепте башкаруучулук мадаllиятын кмыптандьiруу жана

oHYKrypYY боюнча иш-чаралардын планын иutтеп чыгуу.
2. Мекrеп жgtекчилеринин я(ана мугалимдеринин

баlrкару мадапиtrгывын аомын жана децгээлив та-тlдоо

АрrrФр: мцсd - мидетЕ,р
м Ф,ардь, коякрmtш!прYY
ареегер прогрммщ;

- миллсгЕрпп 4lJK]o0l
,llxapy) чоо ФпорI

кФ}омФ,лФФ
мцс4а жеry.r дареФыл дlыпф
яйf Еfl кrян чсн,олч.мYн Фlь,tft )о

CYpeт 2_5. Чечхм кабь,л алууfiуп ]YтлYшY

З, Mekтcll кьв аткерлериllин ,каtIа tугмимдер нпп

сувуштарьпlа r(ана жацычылдыгына поз}11,ивдYY мпмилс ж:tсоо.

Аларга оболго бер}ry жа а кызыктыр}ry бок]нча чарirларды иllrтеп

чыryу;

Керсктоочyл1"'-тбрдyаныкгоо ý*i Му"ц,"уrу*"рдyаныrcо

^lшltдФ: 
меФ - Mpмarтap

MYMKYB бо.тууч.' ут}пmр
йрirY! боr}lз, *огоrr),шр
яйшя@н сФышырмм!аr)ry
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4. Уюштуруучу жана башкаруучу чбйронYн сырткь!

аспектилерияе озгФчо коцYл бур)ry,

5, Смттарды, маданиятн жана жalмaвттьш балка
баалуулуlстарын тез аJlмаштыр}ryга же о:llортtYго чакыргitя
сунуштарга кылдат йамиле жасоо.

6. Эц эле маанилуу жана оолугт)ry башкар}учулук норм4
салттар, символдор жава этикетти тактоо, тушYЕYYго аракет жасоо
жlrна ишке киргизyy;

7. Базмык }lдеалдарды откорр берtryдб жма башкарв
м4цаниятыв кr{gтlYдо жардам берl"YчY уюшт}т}тчУлУк-
башкарWчулук каа.да_смттарын, \Фп_а.даттарыя мезгил-мезгилl'
менеп mJIкуулоо жала кrrргизlл.

Мекгеп жgгекчилери \.'IYH уоштурулгая к}рстарда мезгцJЦYY
тYрдо колдокулу)^{у стратегияIардын башхарrу мадмиятын
уюшт}т}ryдалы стратегияларга даJI келyy дараrкасыв аяыктал туруу
зарьш. Эгерде билим бер}"YчY мекемевон ьtзматкерлеря зарыл
болIон кесиптик билгичтимер менен кондyмдордyн топтомунан
сырткары, так ушул мектеп rlyн эц эле оптимаJдуу жана акгумдуу
билгичтикгер мевен хоядрtдорaо ээ болбосо, анда iurap

пагыЙжа,lуу иul ,кYрl-Yзв мышпайт, Уюмдун иЙгилIiгri менеtl
аlмндзшгыкка tурушl}к берt"YсY р€алд}у. ар бир м}lалимrе
rymYHYKTtT ]кма башкарууliулук, педffогвкаJlык ишмерд}-улYкryн
негизгя мyllбзyн чагылдыруучу жмпы максаттар аркылуу
бириккен бардык кызматкерлердян оз ара аракеттенWсyнyя
жыЙынтыгы болуп санмат. Мекгептин ишмердYYлYгY конкрЕгтYY
ада дардын эмгеги менен мyноздолот, биздяв изилдооде - буrl
м}таJlимдер жана мектел кызматкерлери. Дал ушул адам фактору,
биринчи кезекге жакшы блyкк9п уюштуруучулук маданият жаяа

'камJагlык рух. сндая кийин лана кесипкойлYк, компегенгцYлlк
vект.п иUJинин наl ыйжаlуулуl } н жана сапагын аныктай l,
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Ошоядухтав, персояалды башкаруу с стемасыл JYз}"YдогY

м;инилty кадаl\{ болуп эмгекке болгон жекече )ttапа холлективдуy
мотивацияяын оптимаJlдуу бФавсын табуу керек.

Курсгун уry}"]улары YчYн тбмонкY lrYвозл€мблорду такrап

ал)т мааяил\"Y:

мектеп мугzullrмдеринrн мlксатга жfiyy жапа милде,iтерди

чечyyдогy баалуул}к жsла ориентациялык биримдигlr;

ар бир мекгел кызvагкерияин жалпы жыЙынтык lч\н
биргелешкен лши жана жzшiааттьlв смымы YчYн ез
жоопкерчилIlгия айкалыштыруу;

- жам&rт мyчолорyнyн оз ара колдоосуна' бирин-бири ммаштыра
билYYсYно, €з ара милдfitlryrryryо вегизделген кызматташтык
жаRа оз м\пrк\1lчYrrylоорYвв ишея}лY;

стаryстук айырмачылыктарды мияим:uцашыруу, мугалимдер
дин эlлеген кызмат орд)т|ал. сг:Dкыная.,!ажрыйбасынан.

кесипкойлyгyноя жана комлетентryyлyryнон коз каравды

эместягл;
, башмр}т проблемаларын мектеп ьlзматкерлери ин ryрдl"Y коз

карашaарьоl жана позицияларь,в сь]нчыл т&!доо менен

коштолгон биргелеlцип mлкyулоо жана чечyy;

стапдартгуу эмес чечймдерди кабыJI а,,lууга даяр болуу, мектеIl

кызматкерлеринин ачыктыгь,. чын пейилден ишг€осy.
онокт€штl,I( жана rколдоштук руху.

Квмификациявы жогорулатуу kfpcyвyll угуучулары белгилY}

децгээлдеги башкаруучул},tс тажрыйбага ээ экенин жава

башкаруучулук ,Фrдайды талдай ajlaapbol эске с:tлып, марга
башмруучулук маданяяттып сыFлкы жава ички .lойронYл

тiйсириltев €,]ropYYcYH корсоryYго болот, Мектеп башкар}учулук
мацаниятl,ьj каJrылганлыруу €тадиясьпlда ýруусу M\MKYп, анла буJI

процесс стихиялр турло откерулбЬшупсl к€1 callyy зарыл Эгерде

уюшцтуучулук жаяа башк:lруучул}к ý{аданхят х:!пылтаl{ыл Kil,,lca,

апrlа аяы сакl,оо. oHYKTYPYY жана ко:rдоо ксрск
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Баujкаруу маданяятып кандайдыр блр монолитгц блок
катары'ryшYнYYго болбоЙт. БаUrкаруунун ичинде оз ара тил
табыша билгеr1 бирх-6ирине карама-карujы жашашкан да
груплмар (формаJtдуу жана бейформм) бар. Мектеп
администрациясъ! тмаптагыдай натыйжмуурак, малаяий
баtцкарууну дзклараци9йаган уюмдар yстомдyк кылгаядай
шарттарлы тYзYYсY зарыл. Андыктан, курстун угу}аryлары мывдан
да оптиммд)ry башкаруучулук чечимлерди кабь,л ал}ryсу rlyн
декларациялангая башкаруу,]улук маданият меяел иш хYзYНДОГY
башкаруучулrк маданиятгын ортосуrдагы мырымдын даражасын
байкай билr;ycy ете маанt лyy.

"Би],им берYYдогY менеджмеtlт" курсунда уry}лrуларга
башка'р}учулук мадмият мектептия uйгиликryY ишто€сYн жана
пеД.'агогикалык коллективдtlв коюлгая максаттарга жeтlrycYн,

lемилгени оболIолебсYн, кызматкерлер бирин бири тYшYнYYсYн,
жмлы комм},никацияларды, пнсаЕ аралык мамилелердеl'и

норманы. бардык децг,))л!lеги жетекчилер YчYн жмпы деп
эсеп]елгев башкаруучулук маданиятты хаJlыптавдырууяу,

онYl-rуYрYнY жzша бамоону мобилдештир},\,го мYмкYнчлYк
берYYчY маанппt\, тYзYYчYлерYнYн бири экени жонYндо материал

берилgг,

Бул талаптарды камсыз кылууну меkтеп мугаJIими тарабынан
ок}) жзна lарбиялык пр(rцсссти ly)pa баlшкýрлll}. €зYн-озt
баl каруу жана биргелечIип башкаруу (мектепти башt.арууга
каl,ыulуу) децгээлдеринде ийгиликryY жYзого ашь!руу MYMKYH.

Ошеltгиll. квмификацияяы жогорулатуу курстарынын
мIt.lл(гlсриllиtl dири бо:t}lI }l})ч}ларды o,t\ H-€,]Y башiар)ун)
жYroIo ашыр},1нун тсорtjяJlь,к жана лрактхкмык кондYмдорY
rrefl е гааныштырý эсеп,гелет, Башхарууll} дсilократиялаш{ырУу-
Hyll ксцеrlип бараткан llроllесси, окуучул.tрды окутууну ждllа
,Jп(lllя.lL,он) 1с\lIологиял.lшlыр),\ v\гIlимлея ок}у-Iарбия

llD.,1{i({i \lH})c\lanlLl llл)l\)h) ddшkаг)} ж,,н\нJоц бхлим]и
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башкаруучулук функциянын ма!мунунуп жацылан}}сун,
башкаруучулук мYноздоry KoHKpeTTla билтичтикке ээ бол}ryну,

озyно башкаруучу катары fuлгон сьшчыл коз карllшь,н тмап кьiлат.

БашкФ)т боюнча ушул жаяа башка билимдер жогорку окя жайда
болочок адисги даrрдоодо берил6€йт. Бул бацкарпчулук
мадавиятrын ]l(ацы децIээJIи, ага болгон зirрылдык мектепте
белгилlry бир ,бакьrг ичияде Iштеп жана башкаруу процессинде
мугал мдик тажрыйбаrа ээ болгондон кийин пайда болот.

Андыкmн, IGалификщIrявы жогорулатry курстарыяда бул
маселени теорйялык (нлимвй) жакган терецдете карап кбр1.1 Фr},н

актайт. Аядан сыргкары, азыркы учурда мугмимдяв мектепти
башквр}т процессине тийгизIен таасири жоЕl,rцогY с}роо дээрлик
кrрч боЙцон турууда. Му{ун баары м}тlшимдеЕ коллегzurар менея

демокрs,пtяIык оз ара аракетг€яl"YсY жоЕYндо билймди )(aва
билгичrткrtr талал кылаг. Андмсmв, квалЕфп€цяяны жогорулатуу
курсуяда мугалимдерди бплим берyyч )l(агдай менев
таrвыштыря зарыл, анда м}тaulимде жацы сапаттарды l{oluo

бахкарууну жала оз аlцынча бдхкарууяу, €зYн мектеп

жашоосуIlун абсгракгDт объекIиси эмес, субъекги катары
сеlYYс\ъ кмыптандыру}l а басым )r(acмal,

Ме}.геп муrалимдерияяя квмификациясын жогорулату},

курсунда му"алямдерди башкrр}унун томонкyдой жолдору менен
тlвныштыруу зllрыл:

Табluцll 2. З. Муrел''ulдш бrшкар}тдагы мiмплелёр
Ъ-"й*о-*-""п"J
у" ,;.;;,;.'"-]

I

yзryлт\тсlз, оз ара байланьпцкан

функцяялары кагары кара"lган башкарууя

бардык башкаруучулук арметтер биримдиlсс
жана тыгыз бай]lаяышта изkлдеl.ген счсlпеммrу эlсо,,t;

- мектепти башкаруу процесси жацы та-лаптарга

ылайык жава к:rлыпта8ып калган социмдык-экономикмык
ипло€сYло жараluа уюl турулган кrрааа,?абJ( Jcor,
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Башкаруу проблемасыва боллон тYрд\ry коз караштарды

тмдоо кваJlифихацlrrны жогорулатуу курстарьшын неrизгп
конт)Фларын аныкrооrо мlvкyвчyrryк берет. Алардын кээ биринил
катарыва томФнкYлордY кпргизYYгв болот:

Таблuца 21.Муrsпа ди бдшкяр!.удrгы кФt кярrштар
окуу процессин уюштуруунун жана башкаруунуя

3

бардык этаптарыпда мектеп мугалимдерйнин кесиптик
хомпетенцяясын жогорулатуу;

]кана мадаllиятын
еркyвдотyy планьiнда децгээлдели меrгеп i

жетекчилериник бацкаруучулук компЕrенциясын
жогорулаDry;

башкар}ryllун с,г пдерия
бардык

- башкар}тчулук милдеттерди

усулдарьпiын натыйжалуулугуя арттыруу ж.б_

Мугалимдердин квалификациясын жогорулат}ry курстарында
мск-тепти башкаруудагы мааJIыматтык N|амилен}lll ролуirуl{ осYп
бараткав тендеЕциясы менея тааныштыр}ry зарыл. Бул, биринчи
ирегге. жмпы мскrелтик мсалыvапын осYшY, оку)чу баIUкару}lа
болгоIl мукгакдык, ишенимдYY божомолдоо жапа пландоо
зарыллыгы байланышту_1. жмпысынап мтанда,
инномциялык процесс дел белгилYt бир жацычылдыкIарды
жараryу, пайдалануу жала жайылтуу боюяча комплекстl"Y
ишмердYYлYюY ryшYнобY].

Квмифякацияны жогорула,туу к},рсупун программасында
инновациrлык ишмердr"улYкко жана аны башкар}ryга абдан олу!туу
кбчyл бурулат- ошентип, сабактарда курстун уrуучуларына
инrtомциялык иrшмерлyyлyк жанылыхтарды жаратуу, иштеп чьп'уу
xiaнa жlзого апlыруу эга]Iтарынан турган, эки негизли фак-тордо:
оllYгYп жаткав иl]новilциялык проllесстеIl цава анын чойро меItел
болгон мамилесякея коз кхранлы процессте мyнФзлёлбт-
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МеКтепте башкар}ry'rулук )l(ацылыкIарды киргй]yyяy жyзого
ашыр}ry. феlке каlары. тажрыйба проUессинде пайrа боло,].

Педагогдор менен студенттердин, ивсаllдын кесипfик
компетенциясыя кzuъtптандыруу{у бйлим бер\1. процессин

башкаруучу катары мектептrн ишмердl"YлYryнYн озгочол.tъторYн

эске irлуу менен, башкарwга жогорку иннов{tциялык дмрдыкка
кбмоrтешYrrY факторлорду б€Jr\,п корсотсо болот. Курстун

УГГiУУЛаРЫна сабак уi{урунда мектепти инвовациялык

бмftарwЁун максзтын х(епоrрYY зарыл. Инновациялык башкаруу
мектеmиfi )iсмпы тYзYлYц\,н €ркYядоryYхY бол}койт. Мекгеп
жетекчUлери ледлогtiкыlык жаirаат меяен жеке езl,н\,l{

пшмердl"yлyryн млсатryу т!рдо еркyндетсо! аны башкаруу бир
тол ватыif,ка,туу болm.

"Педагогикмык системаJlарды башкар)ry" курсу боюнча
лекцияJrык сабмтарда мугаJ]имдердя Ю.А,Кояаржевскийдин
принциптер системасы мевеп тааныштыруу }арыл. сбsн аяда
мектеп мчияде башкаруунув т€м€ндоry принциптерине ол}"ггуу

бась!м жасаJtган .

- адамды }тматтоо менея ага ишеним xopcBTYY принциби, м
vепеп адvвнистрациясына rомондGl\ бllр нече hояхретг\.\
тiшаптарды коёт:

- адамдын кадыр-баркыв сыйлоо, аяын тиешелyt укуктарын х.ава

мyмкyЁчyлylсорyн тааrrый билyy;
мумк-yн болaоl, учурда мугалимдерге оз чыгармачылыгын

оркYнд€т\"Yго! жайыJпууга шарт тYзYY;

- жzlмallт ичяrде ише йм 
'(ана 

жогорку гмаrшарды коё бил\ry

атмосфрасын тYзl"Y;

- Ntугалимдердиrr чыгармачыJtык л€милгелсрин, чы,'армачыJl
ипиовациясын колдоо, оркyядотyyi

ар бир оку)чу менен муlfulимдиll )хамаат нч,iнде жехе хорголууга
жана колдоого ээ foлоорува келилдйк l5epYY ж.б. [52,49-б,l,
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мыrlда'l сырткары, курска келгеrl мугмлмдер сабакrа
кызпtаттаllrькты ицке ашь]р)ryнун принциптерин, ар бuр
о(тучунун озaечелyryнб жараша мамиле кыл)rунув принциптерин,
колдоо ариfiциптерин ишке ашыра билll,сy керек.

Мекгепте озyн-6зy башкарууьу пшке ашыруу жакшы жолло
коюJгав мугмимдердян усулд}т иштери болбосо, ал эч качatя

жYзого ашпаЙт. Усулдук иштер ок}ryтунун жана тафяялоонун
натыЙжмуулуryн арттыратJ усулду( иштердин натыЙжасында
билим сапаты жогорулап, тарбиrrлык пштер озунyн жакillы
жсмиштерин берет. Бул фактордун баа,Iуулуry аtJын кYвYмдYк же

убаlсгылуу башкар)ryчулук децrээлияде эмес, псдагоIикаJrык
эмгектин салатгуу оркyядотyлlт децгээливде иштоос!ъдо ryрат.
АндыкIан, мугмимдердин бил}lмпв жогорулатууда усулдук
иштерди мектепти башкаруу системасы, бyryядой ryзр{y катары
тyзyrr\"yсyно коцyл бур}ry зарьiл. Мекгепти башмр)ry системасы

усулд),к иштер менев тьrыз байланышкан. Мыядай мамиле
мектелтеги усулд}к пlIIтердпн бардык компоневттерияив
системасыя! tulардьш оз ара байланышын, тyзyлyш системасыяын
озYн-озY башкар)}су. мепепIи башкар)у процессинде канlаЙ
)tiyрyп жатканын ]кепил эле байкоого мyмкyнчyлyк берет, Усулдук
иштсрдин субъектилери болуп, биринчидеlr, мехтеп riетекчилери,
iцардын орун басарлары. }с}лд}к бирикмелердин ок\лдер\,,
м]даIимдер, чыгармачьп мектептин жетекчилери, китепканачылар,
ата-энелер эсептелет. Мынлан усулдук иштер оз табиятывда
лемохратиялуу болуп эсептелi,ени корyяyп тураг, усулдук иш ар
бир адамдын оз ролун мсктсл у_ставына жараша тандап мып турат.

Усулдук иш,гин системасыва ToMoHKY компоненттер кнрет:
максат, м.Lзмуlll itилдст 1rоштуруу формалары, усулltар]
квмифllьаllиянLl лоIор\rзг}} ш.lртi.lрь,. баа-iоо л:lна



Б ыочо* 1. кб.л Mf ?u шЬ.рuвur баикару!ч!а!к ла ПOц щ йы Е кu ы 1 па в ПrФу!

СYрот 2.6. Мектептегп усулдук иштер системасыныrr
компоllеUттсрrt.

Жетекч кадрлардын fвалйфикациясып жогорулатуу
к}.рсунуя уг}ryчуларына усулфк иujrерде системанын бардык

коvпоненперинин б римдиги жана оз ара байланышы жопyн.]о

жеfк лец цшyяyк берlry керек. КомлоRентгердин арасьшдагы

байлавыштарды бошоцдOrуп же бироосYн том€ндот\"у усулдук
иштrн нать!йхасынын тбмоядоосlзо а.лып келgт. МекIептегя

усулдук пштин мацызьш хана ролуп тYшYнYY YчYв, аJlардьп

УСУЛД/К rЦirеРДYYЛlТY МУrаЛЛМДердин башкар}ryчулук мадrняяты
mва эмес, бyryндой 'Флпы 

мамлекеттик педаIогикмых
кадрлардьlrt квалифиr(ациясын жогорулатуу системасынып озлочо

жаяа мlвнилyy звеносу экеаиlt ар дайым кецyлдо т)туу зарыл,

Дндыrmя мектегтеги усулдук иш менен кв&.Iнфикацияны

жогорулатуу,lун институгтары жана башка мекемелерлр,я

(р€спубликмык, шмрдык, райондуц мектептнк ryзYмд.JрYн)
оггосуltдагы бз ара тыrыз иштешly Meнel{ коорлипациr.lrоо чоц
мааниге зf, Ошондой элс, ' ква,rификация}lы },.оrорулатуу

курстарында мектептин ички башкаруу С|.стемасындагы
башкаруунуя максаттары, мялд€ттери жа}lа фуllr.циялары мепсн

l02

( )
I
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тыгыз баЙлапышкан усулдук иштин ролун баса беллиJlоо зарыл.

Авын озгочопYry мында: усулдук иштер ваrыйr{алуу болсо хеке
адilмдых жаяа жа!пlвттык фаюорлор жолорулайт, атап айтсак,

vуIмимдин. гарбиячылардын. мектептин башка кызvаткерлеринин
и саllдык жана чыгармачылык иштери жогорулай,г.

Мугалнмлер}е усулдук иштердин оптиммдуулугун аныктоо

YчYв томовдоry критерийлерди иштеп чыкшк:
напlыйэЕа|rуjук крuперuiu, ага билйм, тафия жана бманын
жалпы овYгYYсY аркылrу жетишилfl; эгер буга б€лYвгон убакыт
ичлrнде кошумча жYктомсYз эле мугаJlймдин окутл/су жаllа
тафиялоосунун натыйжасында ocYY байкалса, биз коздбгон

децгээiге жетсек, демек, бул критерий ишке ашкан болот;

- усупФк uulпepduq у1!омdtтлу2у кр1llперuйu бз алд}tвча билuп'
алуу жаrlа усулдук ишке багыт алып, ылаЙыкгуу (YнемдYY)

убакыт жана Krl сарптоо менен мугалимдердин жalла

тарбиячылардын чеберчйлйгинин осYIIJYндФ турат. Ал }^rYH

квмифrкацияны жогорулаryу курсуяун угуучуларыв оздорyпyп
пелаголикiurык ишин нлимий уюluт}рууга, оз мдып,rа билим

])ry менеп усулдук вште оflтималдуу мамилеге уйр€т\"Y зарыл,

каноаппонуу крuпер1,|iu мекT елте чыгармачыл атмосферавы!
Tаia llаl,еримдык-психологиялык жана Еравалык климатты
тYзYYдо мааниге 5э, Бул критерий эмгеке болгоя чыгармачыл,
жиIердyy жаfiа активдyy мотямциянь] кyчотет жана мекгео
муrалимвнин ишин оболrол66чY ролду аткарат;

'.. мугмимдян усулдук ишинин оrrrLиалd|улу?у крuперчiч. аныц
ок}ту}дагы керекгYl }с)лдарга '), бол)усунда жана B,]\HYH

оку}-тарбия ицJинде эц эле максатка ылайык билrичтиктерди,
заманбап лrааJIыматтых карФкаттарлы жана KaTалoI лорду
п айд&qан уусунпа т}рат,

Ошентип, мугмямди башкаруучулук tlUIкe усулдук
i.{ltlгин негпrхнде даярлоо yчytl сйстемэл)ry хyргyзyлгон йш зарыл,
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aJr, биздяя к€з карашыбызчц том€ндогYДой компоненттерден

т)Фат:

СYрог 2.7. Мугаллirдпн усулдук маддпшятыпып мазиуllу

l. Мугалимдия дt4яо таая).у жаяа усулдук даярдыru оз}то
ToMoBKY аспектилердя камтыйт:

- азыркы учурдаrы социдJцык, саясий1 экономикалык, кесилтик,
педагогик!цык ойлорду биJryYвYн мацызы;

- философиялык, социалдык, усулдук негrrздердй так билYY,
билим берlryдогY рефрммардыи мацызь,я, мектептин
максаттарывын, милдеIтеривин жащы аныюllмaшарыв жаяа
яегизги функцияларын билyy;

- а}ыркы мектептегй билим берyyн}ъ яегизги баrьlттарын билlry,
саясий, соци,шдыц экономикальш кырдчвлды IUrдап, аныll
легизи де оздlт пед:шогикалык лроцессти оптимirлдуу тyзе
билYry;

_ мекrcпш|н, коомдоry, аймакгагь] билим берY}ъYн маданият
таануучулук. ендyрyштyк_экоrrомикмык фаlторлорго
байланышт}у милдеттеривян ань!ктамасы;

Муz&ltlчduн усулljк
маоапчямылlьlн
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2. Мугалиvдин конкреттYY кесип боюнча, ок}ткан преJмети
боюнча дмрдыгыван курrl,лган базмык даярдыгы. Мыядан
томонкyдой элемеяттерди бблyл корсотlтlб болот:
, ok)пkztн лредмети боюнча предмgгтйн неruзин ryзгея

т}тумдаш илимдер боюнча да билим децгээлшr жогорулат}у;
мугмимдин оз предметпнин методологиясы, мазмуну. тары)(ы

хtвтында квfuпфикацияны жогорулат}ryсу, Окуу

материалдарын, ок).у программаларын, марга тиешелyy усулдук
, керсетмол€р жана басылмtшарды терfiцетип окуу;

- ата мекендик, чет элдик белгиrтYY педагогдорд}тr иш
тажтыйбаларын окуп Yйронlт, илимий семинар, коflфр€нция,
сямпозиумдарга катышыtt туруу.

М)талимдин башкара билYY маданиятыIr oвYl(гtтo бил\.Yдо,
аrын баIlка сабакгар менен оз сайгын байланыштыра билlтсY да
башкы роллу ойнойт. Маселен, ар тYрдYY лредмегтерди окуткаЕ
мугалимдердия усулд}т проблемаларьiвын ryрдYYлYry оз ара

гYllIYнYIIо. vектеп ичиlI.1еI и у(,улlуh ишке жолIоо болl,п.
б'!тyндой, мектеп масштабыяла мгмимдердиЕ квалификаlцясыш
жолорчлатууну башкарууда тсрс та:rсиряп тпйлязет. Андыктан,
меl.геп мул€шимлеринил бир эле предметтик эмес, предметтер
армык, жмпы дидакпlкалык даярдыгы керек.

3, Мугалимдин дидак-тикалык даrрдыгынын курамы, qыныгы

жаJrпы дiýрдык болуп саналат. Мыrlдай жумуш студент
педагоrйкмык жогорку ок}у жайларда окуп жаткан мезгилде эле
балтмат. Бул, барыдан мурда:

- мекIеп муг{йимдеринин дYйнелYк жана ата мекендик
дилаm иканын ,мt,екгерин пк}II YйрFнYYсYi

'' )ц ]ле лriхrнилyy теориялык да, практикалых да мyнбздогy
лtlлакrикаJlык теорияларлы, концеilцпrrларлы жа а азыркы
\1ел илцин и tипдо€чYл€рYнYll и]еqларыll Uкуп-\йрбн\Yс\
жала талдоосу,
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- педагоIикiшык ишмердYYл\ктФ белlилt\ ийmляперге
жетишкен педаmг-fiоваторлор,Lyн иш_тажрыйбаларып

окуп-Yйр€яlry.

4. Мугмимдин деr соолукту сактоочулук д:црдыгы псдаrог

г{lъ зарыл болгоя физяология, м€дициtа, спорп, гиlиеяа боюЕча

билимдерден кралаr. Белгялl"Y билимдерге, билп{чтикке жана

маsJrыматтардын болушу окуучуларга жеткиликтYY таrtсир этY\т9
жана кесиптик бз аJцыtпа билим алуу YчYн оболl б ryз}.\,гб

муaдlямге мркрlчYJr$( береr.

5. М}тмимдин мадаяйrп таануучулук даярдьгын баа.Tоо,

бириrчя прегте, г)ту озг€рYп жаткчшl айлаяа-чойрб жана акыру.ы

жылдары кYчог€Il мФtлыматrык чойр€ менен байланышryу.
6. Бплйм берllяYн жацы MYMKYHqYJrYIсTop\ъ ватьйжаJlуу

паПдалsвууда заманбап техдикllJIык, компьютердик жана

мtчulыйаттык карах(mтарды паftдмав}ry менен тафиялоо
мугалимдин техникlцык даярдыгын тyзот. Кайсыл сабакru
ок)ткаяына карабасmя янформатикалы1 компьютердя жана

интернетти оздештyрl"y азыр бардык мугмимдердге тиешелy,y.

М}талимдердпн компьютердиц ма.atлыматтык жана интернет

ч€йросY жонYндоry билимин. авы иш кузYндо пайда,,lану)сун

мугluiимдип башкаруучулук мадaшиягындагы оз мдынча блок

болгон мугалrtмдип замавбап техяикалык дatяр.ФIгы катары

мlтоздоог€ болот,
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lI глам боюпча коруryпду

Мектеп мугsJIимивив башкаруучулук маданиятын
кмылтандырууда, башкаруучулук кбндрrдорго ээ бол}т боюЕча
теориялык жава пракIикilлык иштер маiшилyy орунда турат.

Башкаруучу}ук теорияны окул-yйронyy боюнча систем:rл)ry

иш, llегизги белгилери жана приltциптери меЕен таанышуу
студентrерди жогорку окуу жайларда ок}туу процессивде жYзог€
ашат. Андыкган "Билим берYYдоry меперкмеtfт", педаюгик4
психологйJl! предметтерди окугrryяун усулу боюнча сабак откоя
ЖОЖ ок}тD,чуларын комплекст}а ишм зарыл.

Педtiлогикалык жогорку or.f у жайларда ок}т}? башкар}ryчулук
мадавияттын педагогикмык мзксат, яшмердly.ryк, тlvвып
биrryучулук милдеттер, башкару)цулук T}Trrlr, педzlгогикzшык такт
сыrктуу негизги тtlrIYЕYкг€р\ъ хмыптанднр}уга тяйиш.

Билим берYY системасынын штоосYяYн социаJlдык-
экоtlоvика,iык жаllа баulка lчарттары менен байлаllышкан когорк)
окуу r(айларын башкаруу процессинян овYгlry динitмикасына
байланыщтуу башкаруучул}к маданияттын компояепттери да
оллrуу оз.орYYд6. Днректордун, аныя орув басарларынын,
тарбиячылардыll. v}I;rлиvдердин жана мекIепrпн баш]ка

кызматкерлеринин функционмдык жана к€сиптик милдеттери
€ркlтд€л жатат- Буга байлаяышт}ry мектеп кьвматкерлерине
бацкаруудагы болул жаткан озrорyyлордy жеткирyy жонyндо
билдирип, башкаруу маданиятын жацы шартгарга
ыцгаЙлаlштырууда квалUфикацияпы жогорулатл/ курстарыньпl

ролу осYYд€,
Квмхфикацияtiы жогоруrtатуу к!рстарынла меrтелтерлиll

теориялык ,Kalla практикмык тажрьйбасын терсц тмдоого
негиз:]е.lген \tе\l(п )псlсhчхJlUринин чlatштур}}ч} башкар}}ч}л}к

маланиятына Фзrочо коцYл буруу зарьU!.
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Маданляг таанууlулук мамиленпя кalлыптllлуусу азыркы
кyндоry билим берyyдо басымд}тлук кылууда жана мекгеп
мугзлимдерин дмрдооя}ъ ryзyyчсy бол)т эселтелет. Мугмимдйн
башкар)у маданияты боюяча билгичтиюерге ыlсгарьпtа ээ болуусу
окуу процессиниll уюшryру}лlулук_ башкаруу{улук аспектилерйв
жакшырт}ryга оболго ry:вт, фбактардыя янте.llлектуалдык-усулдук

децгээлия жогорулатат.

Жалпы бялим б€рYтlY мекг€птерlцн кызматкерлеринин
квмификациясын ]коrорулаt}у курстарь]нда мектепти
башкаряЕуll маалыматтык тYзYлY IYнб ж,ва ала байланышкав
алдыла озуу{у башкаруугц божомолдооrо )i€яа пландоого озFочо

коцYл 6}?уу зарыл,

М}талимдердив башкар}учулук мадаl{tбгтыя клrыптаядыруу-
да MaKc{tT, милдет, мазм)л, Kap:DKaTTap, усулдар сыrкryу
комповенттерди бз системасына камтыган усулдук иш чоц роль
ойпойт.
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lIl ГЛАВА. БОЛОЧОК lч{УГАJIИМДЕРДИН
БАшкАр},учулук мАдАниятыЕ кдJrыптлядь!руу

БОЮНЧА ПЕДАГОГИКЛЛЫК_ЭКСПЕРИМЕНТТИ
УЮШТУРУУ ЖАНА ЛНЫН ЖЫЙЫНТЫКТАРЫ

3.1. Эксперпмехттик llштri плдЁдаштырJ0/ ,кана откФрW.
Педагоrикаjык эксперимеIlттин жыйнrlтыкгары боюнча

мурда пштелип чыккан айрым жоболорго ryзбтlryлор киргизилди.
Жыйнмган материмдар талJlоого алывып, жыйынтыкгар
чыйрылды, Изилдоодо мыяrая маалыматаарды системмаtдтыруу,
жмпылоо жYрryзYлдY жаца анын ише}lимд\"YлYry теЁхерилди.
Изилдо€до lulынган сунуштар практикда клрг1'зrлип, анын
жыйынтыкmры r(алпылмды.

Эксперименттик ишти аткар)ry YчYн том€вкY милдетrcрди
коЙдук:

пе.Oалогикzшык Фlистикгин сryденггерин башкар}ryчулук
мадаяиятты кzL,Iыптанлыруунун натыйжirлуулугу менен максатка
ылаЙыкDryлугу жава аны андая ары енY,ffYрYYпYн жолдорун
иrчтеп .IыгУу;

- болочок муга,тимдерия башкаруучулук маданпяттынын
компонен,t]ериrluв децгээлин аныюоо;

мекlепlе иш]еп жаlкан м},laцимдерин башкарууч)л}к
маданияттыя кмыптангандыIына акмиз жYрryзYY;

мектеп rкстекч лерпнин башкаруучулук кбвумдордy мyнездбочy
сапаттарыи ачып KopcoTlY.

Бул изилд6€цlry 2007-2013-жылдары Ош мамлеке,ттик

университетинле жyрryздyк, Эксперименттхн баштальхлында
ончт)}ч)лJр гр\lIпасынын а]rrLына v)lалиvлердин баUlкарууч}лук
чаlанияlыllын IlедJгоIпкалык 1мгекIиll салаlыllJ. жlнх б!л
сапаl'гардын студепттердин жетпш\Jсyно пtйгизген таitсирин
аныктоо t]илдети коюлган. 42 (эксп€рименттик группа) студент
1,1H,ILlLlп а],]ыllып. aJlap veHcll (.rбак )ч)р}нла ,niJHu сабакrаll
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тышкаркы убакта башкаруучул}т мадавиятты калылтандыруу
боюнча 

''lчлер 
хqрryзYлдY. Ошол эле учурда 38 студеяттея тургав

текшерилl"yqy эки группа аныrrа-rды. Андая сырткары
мектептерден 18 мугалимден турган эксперименттик грулпа, 20
мугалqмдеfl тургав кбз€молдоочy фуппа тандалгав,

Квалифимцвяны жогорулатл/ к}рс}ъан отYп, башкар}ryчулук

маданияг бою8ча атайын курФу уц,шкав мектеп мугчlлимдеринин

эмгек €ндyрyмдyyrryry орюдоя я(огору децгээлде сактмып!
мектептив материа.rцык техникмык базасынан xаlia башка
изклдеfiyтly факторлордон коз кармды эмес экеядиги айкыв
болд/.

Педатогикалык эмгектив жогору ояд!рYмдYYлугY мугалимдер
менен оцryчулардыв! мугмимдер Meнelr мектеп ацмиявстрациясъь
нын ортосуrtдагы озгочо мамилелер аркылуу тyшyвдyрyл€т.
Ошеяткп, эг€рде дал келY|лrY мамилелер трYлсб (ок)ryчулар меяен

ледагогдор ортосунда' педагогдор менен администрация ортосувда
ж.б-). мугалимлер кёбYро€к кызыryу жаяа ]нтчзиазм менеп

эмгектевишет. Эгерде админястрация мугалимдерге кобyроек
ишеяим к€рсотсо, негизги коцyлдy ледаaогикмык коллективле

жаruчдуу €1 ара мамилелерди lY'tY\lо бурса. velclelllclи ок)\
процессинив сапаты жана окуучулардьп{ ок)т ишмерд\л/лyryнyн

децIээли жогорулай турmндыгын эксперимент корсотry,
Мунун €зY бизди мекtеп мугмимдеряяде башкаруучулук

мадаIlияттын бар экендигин экслеримент жyзyнл€ текшорyy
жонYfiдоry ойго црттY, Бул маселе констатациялык эхсперямент

учуруяда башкаруучулук адаяияIтыfi абмын аныкгоо жолу менен

чечялдп. Масслсн, 2007-жылы Ош, Жалм-Абад жана Баткен

бласттарыньDt шаар жаца айь!лдарынан келllп, ()l тогу
мугм}lмлердия билимип оркyялотyy инстит}ту}lда квмификация-
ны жогорулатуу курстарынан огyл жаткая 68 мугалимд}l (бчлардын

25я шаардык мекгептерден, 4ЗY айьшдык меюепгерден)
с}рамжылоо. .шарlын баul}iзр)}чул)к м.цаllияl1,1 l'iоюllчх
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жетишсиз билим децгээлин корсотry. Анкета жYрryзlтнYв
наlыЙжасы 3.1 -таблицада чагылдырылды.

Децгээлдер

Га6rа4а J, /,Башкrруучулук мдданияттнв к:rлыптап}у
децгэ]лll.

Шаар
мектелтеринин
муг;Llимдери

Айыл
мектептеринин

м}тмимдери

Жогорку левгээл l2 1 ,1,6

Ортоцку децгээл
ToMeHKY децгээл

1,1 jб ]5 з5

8 з2 26 60,4

Баарыi 25 l00 ,l5 l00

З.l-mблицадан корYвYп тrргаядайt мектел мугалимдеринин
башкар)учул}т маданияты боюlrча шiирдыlсгарга караmвда
айылдыктардын бt{лим децгээли бир топ ,гвмен, Ошентйп, айыл

мугмимдерания ичинде башкаруучулук маданияттын томен

децrээлu 60,4О% дав жогоруну тYзсе, шаардыкгарда З2О%, 68
сурамжыланган мугмимден 56% гана орто жаяа l2o% жогорку

депгээлде башкаруучулук маланиятка )э, ал эми кмган З29lо томон

децгээлди KopcoTTY.

Ушул кырдаалды эсепке sJ|уу менен, биз айылдык ждlа
шмрдык мектелтерлип муtаJlимдерин экспериментке тарттык:
оо'tеки аhгеvелеш\Y егкор}лл\. кошуvча агайын Kypclap

уюшт)тулду жана мугалимдер yчyн анкета жyргyзyллy.
Болочок мугalлимдердйп башкаруучулук маданкятьiн

активлештир\"yго бyтyрyyчy курстарла окуу процессия
оптималдацlтырw маселелериле, муl,.lJlимдин уюlllтуруучулук,
башкаруучулук жаfiа бмоочулук иlll_аракеттсриIlе байланышкан
"Башкаг}}ч} l)b,ча:iJничI" 6()к|,lча JlJйын к}FсI}н Uк}луш} чон

'(ардам 
берди,

Ll]

гт
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Сryдепттердин мекгептеги башкарWчулук маданиятты толугу
менен кабыл алуусу rrYH аларды l_Kypcтaн баштаll изилдоо
яrлтерин аткарууга тарттык: илимЕй ийримдерге, бирйкмелерге
мтыш}у, рефраттарды даярдоо жаяа коргоо, сryденттик илимяй
конфренцяяларга катышя, аларды басмадая чыгаруу ж.б. Мында
болочок мугалимдер башкар}учул}т маданиятты озYЁYн болочок
кесибинин мааяилYY коirпоненттеринин бири )кендигин ацдап
тYшYнет.

Сryдевтгерден тlзYлrон зr(сперименттик жана козомолдYк

ФуппалАрда зачепук_сынактык сессля мезлилинде жетишl^Y
статистикасы жrлlryзyлyп, кесиптик сапаттардын осyy динамикасы
ба к6,Iцы. Сынакта "эц жакшьi' жаяа '5какшы" деген бад а.!гав
сryденfitрдин паИызы эс€птелияди.

педбгогикалык эксперименттrll максаты взилд9е
гипотg]асын жава теориrлых матыйжмардын аныктыгын
тастыктоо же чfiке кагуу. б.а. болочок Vуг.rлимдерде
баulкаруучулук маданиягrы кrUнптандырл/га байлаяыштуу
суйуштмып ]каткан т&rсяр зryY кобYр€6к же азыраак натыйжмуу
экендигия негизд6€ болду. Бул \л{l'lr бир эле объекгиrе (мисалы,
студенттер туппасына) карата колдонулуп жаткан нерс€
пелагогrlкuшык са,l ггЛ, таасир 1ryYго са,lышгырмал}у башка
наты Йжалзрды берет.

Экспериментгин яатыйжмарьпi дмрдап иштоб болочок
мугалимдерде башкарlачулук мадавиятты кчrлыптандыруупун
язденl,ччY тарабынан иштеляп чыккав критерпйлерине ылайык
ж,ургr]YлдY.

Экслерименггин жрl1lrYндо сT уденгтердин lем9нхYдей
сапатпlры ачып корсотyлдy:

башкаруу боюнча теориялык билимдерле ээ эксндиги;
башкарууч}л}к миллетr(рци чеч\Y боюнча Ilрактикмыl.
коl]Yмдорго rэ ?кенлиги,
Корсmхуч каrары жеr яшI\ коlффициеll l II пJилI]Jllыл.lы
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мекгспти \ башкар}удагы оордук борборду жаIпы
милдеттердех мугалимдин инсалыяа оодаруу социалдык кбрyнyш
катары чоц маани ге ээ,

Тажрыйбалык_эксперименттик иш тYрд\.Y багыттар
боюнча бYтYfiд€й изилдоо учур)лда хYргYзYлдY. Изидоон\н

гrYнчY этабында уюшт)руучулук. башкару}чулук. оцдоп-
тyзоочyлyк иш-аракегтеринея, ошондой эле эксперимпенттин
)lqфyшyвllо :ulынган материмдарды тмдоодов ryрган иш чаралар

планы тyзyлдy.
Бардык тФкрыйбмык-пед:гогикllлык иш 5 меmепте,

Оштоry мугмимдер билимин оркYнд€тl"Y инсIитунда жана Ош
мамлекеттик )ниверситетинин педагогика, географяя, математика'
орус тяли, кыргыз тиля адистиктериндеги Фкультеттеринле
сryденттердин жllяа экспериментке катышкан ок)пуучулардын
жетекчплиги алдынла откорyлдy. Эксперимент озyнб ]50 дов
ашуун окуучунy, жалпы билим беруучy мскгептердин 38

мугмямин, жогорку окуу жайдыlr l0 окутуучус}н жана 8l
студентти камтыды.

I фкрыйбм ы к-lкспери чен пик иштин планына ылайык
мдын aJra )кслерменпик иштин маселелери жана шарттары меяен
таанышып чыккан мектеп мугалимдери менен хогорку окуу
)t{айдын ок}туучуларынан т}?ган группа курмtзн.

Ошен,гип, тажрыйбмык-экспериментrик ишгин
ж-l'рYшYнло томонкYдой иш_чара,,rар бткорYлдYi

- изилдоо ишинtlн жыйьпlтыгында .tлыllгая негпзги тяпактарды
текшерYY;

Nl
к,- ----l00.

N

Ку - жегиш\.Y коФфшцеtпи
Nl - т€сггЕгя т}ура жоогтордуl саны

N - суроолорryя жалпý слы

II]
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vet\-Tell прэк l икасында баuцар) } lly оп гиvмдаш l ыр) ) боюнча
изденyyчy тарабынан иштепип чыккан идеялар менен
сунуштарды апробациялоо;

апробициялоояун жыЙынтыгывalн аJlынlан мамымагтарды
топтоо xlula дмрдап иштеп чьпуу;

- яегизги тыявактарды жzlна усуjцук с}ъуштарды l\rеюеп

м}таJIимдери тарабъпIм массмык тYрдо пайдалануJ- YчYн
оцдоп-тYзо€ ж.б.

Эксперамепттпк rlштtlя uегrзги шартaары булар болду:
1. ЭксперимеlrтIи откор\т lчyн квмификацяяllьi жоrорулатуу

к)?сунан отк€н жаЕа'!М}тмимдин башкар}учулук маданияrЫ]
пред{сти боюнца атайын ý|рска угплIуларды пландоо.

2. Апробацrялоо n eнeti тахт,ыйбаны жайылтуу табиrый
шарrrард4 ок)тчуларды ryрд}ry мектеп сабактары боюяча смтfуу
оkуryу сrtстемасында oтkopyy.

3. Мекгеп мугмимд€ринин жетиrUкендикIерин баалоо

апардыв ишинлн жыitывтыkтоо,

4. Эксперимflптин кайталапуучулугу орго
статястикаjrык корсоткIчтордY пайдмануу,

5, Альпlгая жыйынтьктарды математикалык жана
салыштырмалуупук сmтrстиканын усyлдарь! меясн иurтеп чыгуу.

6. Эксперимент €ткорYYчY мугалимдерrc дц ](Jlасстыя

ок}ryчуларъоlа да бирдей (окуу, лидактикалык, мааJrымаl,тык ж,б_).

шартmрды тyзyy,
7. Эксперимеirтгик l]ш чараJlардыв ачыктоо.
8. Экспсримен!ти откФр\тдс экспериrиент Фткор\ryчY

муrмимдердия оз эрки ileнetl кзтышучсу,
Эксперлмепттик иштпIl жYрушYндо, ошондой эле аныý ар бир

этабынла яшти чакаfi плаяцаштыруу жyргyзyлдy. Ллынган
жыйынгыlтар MeKTell жс]екчиJlиги тарабыЕан, усулдук
liирикмелеD le жiна предчетlиl, оь)\ )с) l l!b бирикче lcp,t,,

тмкуул i]rы, Бул болсо хсперименатин rкYрYшYнФ изденYIчY

l]J
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lарабыная *.зна чекIеп жс]екчилиги Iарабынан кошумча
киЙлигицYYсYз. табиrый шарттарда маалымат алууга мYмкYнчYлYк
берди.

Тмрыйбалык-эксперимевттик ишти откбр,l"Y YчYн биз непtзгй
иш чараiардын плitнын тtздyь ага томовдвryлор кирди:

l. М}тал!iмдердив башкаруучулук маданияты боюнча
билимдерлнilн окуу_тзрбия иштериндеги Еюлув жана ага тийгизген
т?всирин ачып KopcoTYY,

2, 2007-жылы Оштоlу мугмимдердив билимин gркYяд€тl"Y

инстял.ryвун кв?,лификацияяы жогорул3т}у курСУНаН ОТYYД€

мугаJlимдеринин tчивен башкарячулук мадавйятц боюнча атайын
кл)сту охуган мугаrпимдердия ичпнея группа аrrнд:lп aJr)ay.

З. КвэJ,rфвкаrияны жогорулацry курсуЕ откокдон кийrя
м)тмимдегдцн, айрым, негхзинеIt, окуу, усулдук жаяа

УЮштурУлулук корсgrкYтерlяб смыrштырмал}.у тtйдоо
lqргYз,Y"Y.

l. 42 студентген турган группасын эксперименттпк группа
Ка".ары аныктоо жYрryзYY .lчYн жана козомолдоry группаяы
ijашкар}ry боюнча бир топ тег}ец бялимге, билмчтикгерге жаяа
конYмд€рго ээ болгон стуленттердия ок}Yсуна жана социалдык
активдlтлYryно тийпlзгея тччrсирин таlсгоо YчYн тандап aJlyy.

5, Квалифrкациясын ,(огорулатууда уryучуларга
башкаруучулук маданият боюяча к}Фс окулуп жаткан мектеп

дирекIорлоруllун ичинен rруппаны болYп муу.
6. ИзплдобчYлYк иштйв негизги жыйынтыктарын жацылатуУ

максатында мектептердпв саIiын апьiктоо.
Эксперим€нттик ичrrер Кара-Кулжа районундагы

С),Сайдилканов атындагы авторлук меrгебинде, Кара-СуУ

рйонундагы Ч.Дйтма,tов атындагы орто мекгебиIlде, Ноокат

райо,lчндагы "Биrl,мканада" жана Ош шмрындагы N92 Карл Маркс
орто мек,r€6инде откорYлдY.
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баrыттагы "География" адистиrинде окугав студеяттер Фуппасы
тандчмып алынгая. Аларга сабакга "мекгеп жетекчилерпнин жава
мугаJlllмдерrнин башкаруу!rулу]( мадаtlйяты' атайьiн курсу окулду.
Jксперяменттин макс:tты - баlIжар}учул}т маданияг боюнча
билим жана белгил!"у бир кондYмд€рго ээ болгон студенттер1 аяы
оздорyнyн жеке окуу ишмерд}"yлyryвде пайдмана мабы деген
суропо жооп м)ry болду. Эксперименттик грулпа менен

коз€моJцоry группzlяын зlrчетryк-сьпlакгык сессияда :rлгая

бааларын сзлы rгыр}уда жетиш\"Y менен катышуу кмчмык
озгордf

Жогорку окуу 
'(айындагы 

эксперименттик иlllтев

сырткары академиrUшк Фуппfu!ардын кураторлору менен бврдикте
аяд,м Фхы хзилдооllYп бир катар }зак ме€яотт}Y программ:rлары

флгиленген. Мисалы, эксперименттик Фуппаяын канча

бYтпWчYсY (козомелдоry груплага салыштырмад/у) мекгеп,герге,
билпм берlry мекемелеряIlе пruке opнormy?

ЭкспФимеятке mрrьUrгая ]ксперrtментгик группмар -Окуу-

тафия процессин башмр)?" жана "Башта-lгыч класстарда ок)&уу
мсrодимсьr' деп атiцган кощумча адистештирyy боюяча
сабакrарга катышкандыгын белгилей KeryY керек, Эксперименттик
группалардыll (4-А жава 4-Б fруппалар) студенттеринде
башrзрWчулук мадмиятrы кмыпталдыру)та ачык эле

артык,{ылык берилди.

Болочок мектеп муг(цимив адмиянстратордун
башкар}ryчулук маданяятына даярдоодо бул маселенин Европа
олквлорyндФ канлайча экендигин эсепке алуу зарыл, марда
жетекчинин ийгилнгй аяын билим жогору билим лецгээлн Meнell,

билим берYI-чYлYк мламы менеь байлавыштуу деп эсептешег,
Ушуга байлавышт}у тбм3ндбп суроолор ч-ула г:
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l. Болочок мектеп жетекчилерине aцар озYнYя башкарячулук
ишмерд\"yлyгyп ишхе ашыру}^rу тармакка дм келlyчy кошумча
профиллик жогорку билим б€рlт керехли?

2. Мугалим лIюфилдик (башкаругIулук) билимди кандай

фрмада жана мчан (мекr€пте канча жьп иштеген соц) мышы
керек?

З. Башкар}учулук мадztниятты ийгиликгl.Y калыптандырл/га
кандайча кошумча билим берyy оболrо ryзоa?

4. Болочок мугмимдерле жоmрку билим берYY системасында
башкаруучулlк маданиятты кмыптапдыр}y боюнча кандай
кошумча билим берYY зарыл?

Аналитик-окумушц.улардын жана экспериментaих иlптиrl
натыЙжмары аЙтып тургавдаЙ, жмпы бялим берYr]Y
мектептердин болочок жетекчилеря кошумча проФилдик бrлимге
ээ бол)ryлары зарыл. Мынд4 жогоруда айтылmндай - билим оз}нон
бзy эле жетекчилик кызматтагы дирекгорлун же окуу болyм
бап,чысыньпl ийгилигин камсыздай албайт, Бул мыйзам
ченемдY\лYк жеlекчинин ;rоштурурулук-башкаруучулук
ишмерд\lлYryноя да корYнот. Бирок мектеп жетекчисинде
кошумча лрофилдик билимлин болушу башкаруунун кесиптик
жана иштиктyy мадatвиятын жогорулатууда зор жардам берет. Бул,

бttринчи кезекте, мекrептй oHYKrITYYHYH жalяа аныя иштоосYяYн
стратегиялык милдеттерин чеч}а болуп саныlат. Андая сырткары,

мектеп жетекчяси lчyн кесиптик, башкаруучулук жана турмуштук
бийик деltгээлдпн, ошондой эле коллепU]ары жirна адамдар менен
боллон карым-катыштын биllик маданиятынын болушу милдетryY-

lксперимеfiтти откорl-Yдо мекгепте башкаруу оз
озгвч€лYlfiФрYно ээ экендигин, мар техникмык, экономик:Ulык,
\tатсмагнкiurык же физикаль,к системаны башкар}ryдав тYп-
тамырынан бери айырммаяарын ,,сепке мдык, Буга баарыдая
мурда мулаJIимдер, ата-энелер, оtqучулар менен иштоо кирет, бул
иrLlrерlе кмлыс,tык. бир кылка э]t{€сryYлYк, адамдарлын

L]^
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З. 2. Таr{рыйбsлык_эксп€римоllттиl{ rrmTIiH пrтыйяФляры
Эксперймеп'lти oTKopYY эки негизгц багьпта жYрryзYлдY.
Бuрuнчu баZыппа - негизги жаяа атайыя к)Фсrарды ок}туу

мез.илинде студенlтер ээ болгон башкар}?чулу( б!лrIмдер
:rлардын жетишyyсyно, катышуус)ла, окууaа адаптациялануусуна
жана зачgттук-сынактык сеýсиянын натыйжаларыва каflдайча
таасир зтери текшерилди.

Экuнчu баzыtп - "Башкаруучулук мадаIlият" атryу атайыя
qрсry угушкан мугмпмдердин пед:tгогикllлык ишмердl"yлyг\в\т
rtатыЙжалWлугун alяыктоо боюнча мектелт!рде m}rФыЙбМык-
эксперименттик ишти gтKoplry. ОшоЕдой эле Ош областынын Кара-
С}1 райокундагы Ч,Дйтматов 8тындагы жаJrпы билим берY\л{Y
мектептин 9-кJIяссыяыя ок)ryчуларыныв кыргыз тилй, MaTeMaTrrK9'

зкономик:га киришtY лредмеIтери боюнча ]кgrиЕIl1'сYно тлlдоо
кYргYзYY, Ош шаарыdдагы Карл Маркс ffывдаrы орто мек!бвнин
9-кпасстын окуlчуларыньIlt билимин текшер}а.

Эксперrменl,тиtl матер алдарыt! даярдап rшто€до графиктеР,

таблицалар, диаграммалар жана гисюграммаJrар, ошондой эле
мывган мамыматтардын орточо статистикалык парапrsтрлери
пайд&,|анылды.

Эксперяментгяк иштин жYрYшYядо жыйЕмган ма:lлымат
таJъцоого алынды жава системаJr)aу тYрдо жыйынтыктмып жатгы.
Эксперпмент таза бол}ryсу tчYн б}tр нече объекгилерде откорYлдY
жана орточо чонлук эсепке мынлы. Таяд lып аJtынган ОшМУнун
чон к}рсIардш ы сlуденттери YчYн биз иштеп чыкхл
"Башкару}чулук маданият" боюнча Jб саат коломYндо атайын к)Фс
окулду, (4-тиркеме) Изденlryчу тарабынан экспериментке чеЙrн
жава андан кийия анкетмар таркатылды, а,lар боюrrча болочок
мугаJIимдердин баluкаруучулук мадаяиятыяын изилденYrIY
проблема боюнча билимияин баштапкы жана оздвштYрYYдон
киЙияки децгrэлдери аныктalлды- Двкета жYргYзI"YнYн
жыйьпlтыктары З, 1 _сYроryндo кФрс€тYлдY,
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СYрог 3.1. tv курсгув сryдепттерхпде бдшкар}тчулук
мадаячсттыв кплыmаryусуп sпыктоо боюfiча rЕк€та

хqрry\.YпYн жыйынтыrrтары (пяйы} rreHeп)
Эксперимеяттик иштин башка багыты боюнча,

изи]Iд96чy тарабынан педагогика факультетйяин студепттерицин
экспсрименткс катышуусун эселтслик. 2з студепrтеll,гурган
студенттик группа "мугмимдин бапlкарчуччлук маланиятьi'
атайьпl к)рсун биринчи жарым )'(ыrд1,1кга 12 саат кёломY,j]€
кошумча йбак катары угуlЦry, (5-тиркеме) Теориялык саба,сай
сырткары студентrер башкаруучулух м\ъ€здоry проблеуаJlарлы
Т:ШК}ТЛаШТЫ, МеКТ€Л ДЯРеКrОРУ ЖаНа МУГа:.имдердин
башкарlучулук фуякцпяларьпt гумаfiдашгьi,р) v жана
демократизациялоо боюнча оз ойлорун жана сунушта.lын айты пlты.
Сабактардын аягында сrудентгер мектепги бrlIкаруY боюнча
докJlаддарды, реФераттарды лмрдацlты, Ал эми к:rэ бпр с.гYленпер
билим бсрYYчY мекемелерди баtuкаруу бо',онча _lrlItjloMл!}i лul
r*аз}тну пл2чlдаштырыш гы,

Длынlан бпlлvдlt пзйлаjJl1.1 dп.1,1\ н,, ll l, llчll,,d,tl)}.l} I ) х\,,
1]Рiri]сын лаНа,1(цГ11,1Ин f,Н',lлI,J,l 1,,,,,i,rr q,у.]qн11(.р,,ц11

билимиlI T€MoHKY параметрJ'ерl1 боI{,llча l|rljl.п)г(, fuIдых|

)0



Бцочок Me0leп rl!!имОерuнчп бduкор|!чуtr!к лаdмш bul кмuпйацabl|lf

студентгердйл rtствшyyсy, катышуусу, зачеtтук-экзамснлик
сессиянын хыЙынтыгы, окууга адаптациялаrlуу ж.б, Текшер}"Y rrYH
ОцrМУн)ч ледалоrикаJlык факультетияин 4 Kypcyllyн 46
студснтивин 2 лруппасы тандалыл tulыпды жапа филологйя
факультеftняtl 5З сryдентеринен турган 2 aкадемиялык группасы
эксперимелтгяк fруппага киргизилген. 2009_2010 ок)ry жылывьlя
жаЙкы ячегг}к-')кимендик сессиясынь!н жыйынгыгы боюяча
топтолгон матерt]алдар марды 5 баллдык системада бй.Jrоо
т€мендбryнY корсотry (З.2., З.З -ctpoTтop).

cYpoт 3.2. Студеяттсрдиll бfiлймияrв )ксперл*t€ятке
чейпнкя шегизги корсо,t,кyчторy

_К коmролду( lрулпшар
_-Э эксперtмевlтих груmшар

0._ сеФФи!яьп, яаьйжшары
0.- кфmке ыI1вПпаd}ry

К коптрол.lук грулUturар
_|) lкq,еримеllпиктруп

vып;rа oKToP,lyH маrяи.п:

0. се.и,хьлl rаlыйжоlагы
0i кесяпfiс бlllгriiлdш}у

i

]

]

СYро!,.].З. СryдеIrтг€рдшrt бrrл мян н эксrlерпменттен
кпйилкя яегпзгя корсотк.YчторY.
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Аныктоочу эхсперимент 2009-20l0-oкyy жылында Ош
мамлекеттик уяиверсйтетинян педагогика ФкультетиниR,l-
курсулда €ткорYлдY (З.2-таблица),

То6|!4d J,2- Болочок мугалимдердин башкар)ryчулук

даярдыгынын кбрсоткyчторy

бшкФ)}чуJryх

tФrrcриЙлФr
69,8 75,4

Коrгр

?4,1

КоFrр,

64.6

6,|.2

77,2

68,9 з0.2

11,6

78,8 l7.9 2з.2

76,6

оý}

оý}

ба]лкар)ryда

] 1.9

j.:

.j l.;l 5..l].1.9

".l --]

l

1]]
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'I'орт\ъчY курст}ъ студептrеринйн башкаруучулук
маданltятынын децгээлин торт критерий боюяча мyноздогоя 3,2.-
таблицадан KopYH\.ll тургандай, ковтрлдук rлупп;Uiар тбмопкY

децгээлдег теориJrлык билими бар стулентrер 69,8% ды трсо,
ортоцку децгээл !- 24,1%, жоrорку децгээл - 6,1010. Ушул эле

корс€ftr{I9р эксЬеримект,lик Фуппада l€vонlr"Yдой: 1oмeHKY

децгээл 75,4О%, орrоцку децгээл,28,ЗОZ, жоIорку децгээл - 6,ЗОlо.

Ок}ry процессян башкаруу боюнча теориялык билимдерге ээ
бол}ry критерийи т€монкг{g: контролд}т Фуппада ToMoHKY деЕгээл
64,6%ды ryзсо, ортоцку децгээл - ]0,2, жогорку децгээл 5,2О%.

Эксfiерямевттик группада болсо, т€монкY децгэ:)л 62,9О/одь! \зсо,
ортоцку деitгээл - 31,99lo, жогорку децгээл - 5,2О%.

Мектепти бащкар}у боюнча пракrикалык ковl,мдорго ээ

болуу критерийи боюяча контролд/к группада ToMoHKY децгээл
67,2О%, ортоцку децгээл - 27,6О%, жогорку децгээл 5,2Оlо. Ошол эле

учурда экпсериментпrк rр).ппада том€}iкY децгээл 69,4О%ды тYзсо,
ортоцку лецгээл З2,29lо, жогорку децг]эл 7.4oZ.

ГортYllчY критерпй ок)ry процессrrн башкарууда
пракгякаJIык колдYмдорго ээ бол}т боюнча аныкгоочу эксперимент
темонхYлорлY кокоттY: коl{тролдук группада ToMoHKY децгээл
77,2%л ортоцку децгэlл - ]7,9%, жогорку дсцгээл - 4,9О%.

Экспериментrик груллада ToMoBKY децгээл - 78,89/о ды тузсо,
оргоцку децгээл ,2З,2ОZ, rкогорку децгrэл 5,0О%.

L)шентйп, эксперименттик жала контролдук группаJ]ардаr,ы
студентгердив теориялык жаI]а практикалык билпм децrээлин
смь,шть,руу корсоryп тургандай, мар бири биринек кеýкин
аЙырлrfu!анат.

Чыялыгыltла, сryденттерди децгэrлдерге болYцlтYргондоry
0р]очо биJlиvиll lашоо кФрсоlкФllrой, T oмollKY дсцl ,,л:

хоIlтролдук групада - 69,7%, ]ксперименllик группада 76,6%.;
оргоцку децгээл: контролдук группада - 24,9Уо, экслеримсн,гIt{к
грvllпада - 3L,47o,; жогорку дсlп.)эл: хоптроллук rрупllапа 5,4'7о.
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экслеримеяттик Футпада - 7,9oZ, б.а, жалпы орточо корсоткYч
l4,2% га жогору, Бул 3,4-cYpoTToH даава корYнYп ryрат.

v

cYpoT 3.,l. СryдеFгтердяп башкяр}тчулук м*дяЕпятк! ээ

foJr].y децrэ]лдёрн.

Ортоцку
Бкы орк}
Е

iп;Коятрол,lук

г69.,l

21.9

5.зб

7з,8

2r,4
бJб

5.9

l8,]
lГ,т-

],1,2

+
Жалпьi пайыздык €сYш

Суву!rгал}учу метод}tканы студенттердй окутry процессйне

кирги]YY алдыIrд4 биз сlуд€нперде башкаруучулук мяданиятты}l

кмь,птануу децгээлIrн ачып к€рсотlт боюнча текшерl"Y бтк€рдYк.

Педаrогика lВультети8нн 4-ýтсунун ст}центтсрине ж\ФryзYлгоlI
текшерYY к€рсOтхондой. текшер\Y IecTTep усу,lун п.lйд&rан)} lкlt

груlrпаiын тец студецтгеринин билимдери те!-тти аткаруу

пfiыйжмуулуry боювча бааjанды, Бул -lестти студентrер
тарабын]н агкаруун}н топу1.1)I,)п баалоо корс€тконлой.
контролдук лрулпада.ы студен]тер 570%.а аткарьпlIса,



Б оа оч о х,че м л l! м @n. р о а аа б с fu kар],ч !-1! s, о lB в й 9 ц е1 u а па d dply

)ксп<рименттиК группадагЫ сI)ДеНттер 67Оlогз агкарышты. б.:r.

контолдук грулпага караганда l0%га ,когору. Тактыкты баа-,lоо

корсоткондой, ковтолдук группада бул KepcoTKт{ 85О%ды тYзсо,

эксперименттик группа.да 89Оlоды тYздY, б.а. эксперимевттик

группада 4o^Ia жоrор}. Материалды герец цшYнгондYryн базлоо

корсотковдеЙ, контолдук грулпада бул KopcoTKTr 5lolo болсо,

эксперименt-rик группiца 607оды берди, б.а. эксперименттик
груплада,ы кgрс€ткт{ 9ОZга жогору.

95

85

15

,0
65

60

55

тý р.,

cYpoт 3.5. Болочок башталrыч !(.ласс м}.гNлимдерпяде
башкар}т.lу"тук *gдsяиятты кмыll1андыр].у процессияде
гекшер1.1 Iссrrер }с}л) н паriJалан}унун на гыйждлу)-л} ry.

Ок]ry процессrн башкар}} боюнча лрактliкл]ык милдеттерди
чечYY усулун пайдалануупул яатыйжа,rуулугу да Yч хорсоткYч
боюнча ба-а.rанды: толуктугу, таюыгы жана материмды герел
тYшYяYYсY. Тесттик тапшырманы аткаруунун толукгугун бааJtоо
корсоткондой, экпсерименtтик группада - t0% ryздY, бул
контролllук группаr,а саJIыштырмzulуу 40lо га жогору, Практикмык

]:5
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тапшырманы аткар}у mктыгын баалоо к€рсоткондой, контро.tд}т
груплада бЗ% болсо, эксперимеяттяк груплада мывдан 8Оlоm

жогору. Матерймды терец тyшyвyyсyн баалоо корсетк€ндой,
контолд}к Фуппада 57Оlоды ryзсо.'}ксперименттик группма бул
корсотк\ч 79% ды трдY, б.а" 22%rа )когору,

то]ryк ryура -]ерtц

cYpeт 3.6. Болочок бsшт:rлгыч клясс мугаJIимлсрпнде
бrшIсаруучулук йддаrrвятгы калыптsllдыр}т процессиЕд€
практнмJIык нвлдGтпердп чесlт yc}JryH пай]алдЕууlтун

яатыЙк.луулуry.

Мывда инстр),rментарий катары студентгер тарабьпlан аJiарда
башкаруу,ryлук vадаяияттын калыпган)} денгаэлнtl бааjооIо
баfытгалган тестrи аткаруусу кызмill кылды. Бул тест аркылуу
студенттердин ryура жоопторунун саны менел тесттеги туура
жооптордун санын пайыздык. катышта бааладык. Мындан
сырткары, эксперпментпlк иlu учурувда, ко3€малдyк жана
rкспериментп]к группмардагы стулентгердин коммуяикативлик

]6

;1
:;t
,,+
70+
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55+лl

l
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жондомлФрYнYн онYгYY дарii]касын талдоодо ачык болIондой,
эксперимеfiт]:ик группада 9ОZга осYш болгон, ajr эми козомолдYк
груллада эч каRдай дияамикаJ]ык озгорYY болгон жох.

Студеятrерде башкар)fчулук ма\цzurrяттын маалйлyy

сапаттарывыв 6}tри болгоя коммуникативдик r(ондомдордY

ч"у*ryрц про,)"."uвде биздин усулдарды пайдма!Ууяун
натыйжм) }луryн чечмело€ J.7{Yр€по берилди,

80

10

5,

контроrlдук fксперямеfiттяк
групп, группа

t] - аяыктоочу ,rекшерl.t

l - *чrчr","д.ry r"оrr"рlу
СYр€т З.?. Коммуиикатпвдик rкrоядомдордYя онуfYY

линамикасы

Студенттердин билнil берl"Y чойросYнд€ry башкаруучул},к
маданиятывыя калыптануу децгээлин аралыктц оl]Iондой ]ле
текшерYY иретипде бамоодон а.,iыfiган натыйхмар корсе,aкондой,
Teкlлeptry тесттер усулун жаllа гlраk-тик:шык миллеттерди чсчyy

ус}л}н пJидман)) LjолочUк vуlrпимде башl.ар)уч}.l}к vаданtlягl1,1
кмыпlандыруувуп натый)кмуу ыкмасы болуп эселгелет.
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Практикмык сабакmрда жана педагогикаJlык прмтика
rI)тунда Ошмувуfi студенттери башкаруучулук мадаяияты
боюнча белгилYY бир к€ндYv,п€рг€ 1') бол)шг}. уошг}туу
маселелери, rulандalштыруу жапа иш кагаздарыt, жyргlзyy мевен
пцнышышты. Бул иш чармардын жlФYшYндо студентгер
башкаруу процессинле дайыма кер байланышка м},ктаж экенине
ыямышты.

ТYрдYY милдегтердп чечl.Yдо башкаруучулук конYмдордYн
млыптан)ry децгзэлян аныктоо Yчн 2008_2009, жана 2009_2010-
ок}т жъtлдар аралыгыяда мектеп директорлору арасында анкета
жyргyзyлдy. Мекгеп жетекчилеринде башкару)^lулук маданияттын
м]rыптануус}туя озгорyy динам икасы З.з - таблицада жана

З.8 - сl,рттб чаruлдырылгал.

Табltuцt 3.3.- Мекrеп диреIггорцорун бsшкsруучу-lrук
мflлдетт€рди ч€чl"y децrээлп боювча болyштtрl"y

Жогорку

Ортоцку

2008-09-окуу

кбзФм.

группа

2()10-11_oХyy

Эхсп
Ipyll

,1

козом,
грулпа

ср,

2009-10-окуу

Экслер.

Фуflпа

]l
,1

]6 зз

козбм.
гр) пllэ

Экспер
группа

3
.ll з4

l0
5]

жыйыflтыгы
6]

]00% l00%
60 бl

l00%
Jl

l00%
з7

]009ъ

Децгэ]лдер

l , on"; ]
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cYpoт З.8. М€кrеп дяр€кгорлорунуп бпшк!ру}чуJryк
маланпятыяын децп}элипиll озгФрчY дппамйкасынып

гнстограммасы.

Гистограммадан (З.8-сYрот) кбрYнYп тургандай,
башкаруучулук маданият маселелерине басым жасоонун
вагыйжасында козбмФлдогY lрулпмарда децгээлдия осl"Yсу

алча]lык эмес: жоl,орку - бО% дан (2008-2009_ок}ry )кылы) 7О% га

чейин (2009-20l0-oKyy л(ьLпы), орто ]l% дан (20l0-20ll-oкyy
жылы) З4% ла чейин (2009-20l0-oKyy жылы), ал эми
экс,lерименттих грулпалардын децгээлипин озгорyy дпнамrкасы
бир тоrI байкмарлык: жогорку децt,ээл 4% дан (2008-2009-окуу
жыльr, 7% га (2009-20looK}y жылы) чейин, башкача айтканда 75О%

га которYлдY. орто децгзэл З6% дан (20]0_2011-oкyy жылы) 550% га
(2009-20t0-oкyy жылы) чейия, башкача зйтканла 479lо l,a

коtорYлIон Ошол rле убакrа томон децгээлдин 60% дан (2008-

2009-oKty жылы) 27% ла (2009_2010-окуу жылъ.) чейин тYшконлYгY
байкалаг, баtхкача айтканда 45% гэ тоlrlонrtогон, yU]yHyH озY

ч(rlсп lllр(filор,lог}ll башкар))ч}л)к vil,LJнияl dокtttча

I
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кондyмд€рго ээ кыл}т жма пракгика жyзyнло колдонуу
максатыtlда окуDf/rа байлавышryу откерyлr€н окуу ишияйн
ryура]lыгын айгинелил т}тат.

Альпгая из}tлд€онYн пегцзг11 тыянitктары менен
жыЙыятыкIарыIr праrтик:tла мргизуY rryн З мектеп тандмды:

Кара-Кулr(а районрдаrы О.Сайдилканов атындагы автордук
мекгебиIlде окуу-тафи' прцессив ),lошrг}туу жана €ткорYYд€
башкар}ryчулук мацаниятты жайылт}у боюнча эксперимент
откорYлдY.

Кара-С}т раfiонундагы Ч.Айтматов атындагы мекrепте мектеп
адмивистацяrсы тарбыпав педалогикiulык жамааттыв
башкар}учул)т мадаllиятцн оркtllдотt"Y боюЕча эксперямент
отl(oрYлдY.

Ноокат райояувдагы "Билимкаяа" орто мектебияде мектеп
дирекюрунун баtLлtаррчулук мадаяпяты боюнча эксперимент

Экспериментгик ишти пландаш:тырууда башкар)ryчулук
мадавияттын бардык мyяоздомолорyн текшерип керyyнy
суIтуштадык. Эксперимепт вегизинен Tr багьгrга ж\ФryзYлдY:

-окуу лроцессиllин ж\тYшYндоry м}тмимдин башкарулулук
маданияты;

- мектепI1l жilяа педiгогикItJlык жамааrты башкар}удалы мекгеп
адмияистрациясынын бдцмру)л{улук маданияты.

_мугалиrrдин мектеп ишмердtyлyгl,н катышуучусу катары
бачкарD"rулук мадмиrгы;

Эrерде эксперимент )вуру}rда бардык мааlымат жазылып
алыяып, дlирд,lл иIIJтетилсе, пракгикага суя}rштоо учr-рунда оlUол
эле мlвлымат таJlдаяып, орк\,IIдбтYлдY.

2009-2010-окуу ltсылында изилденип жаткан проблема боюпча
негизли яш ]кслерпмеяттик меrтептерде е'гк€рулд\. ( Та5лuцо З 1,)
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] Кара-Кулжа райопу
Кара-Суу райопу

Жогоруда аталтая мектептерде Оштогу мгалимдердин
билимив оркyнд€ryy инстит}туяда "Башкаруучулук маданият"
дисцuплиllасы боюнча I{]рсту уккая мугалимдердин
окУучуларынын ок}ryдагы жетиlllкендиктери 8-классmрдагы
3 сабак: кыргыз тили, математикц экояомикltга киришl"у боюнча
таi,Iдоого мынды.

Эксперименттик иштин жыйынтыгы J,j-lrl (1бr 4ааа берилди.

Таa),luца З,5.-2ОО9-2О10 ок}т жылыяыIr I жарым ).(ьtJцыгы
боюнче жетrlшl.YпYн жыйынтыrы

Кырlыi

L -27
L]

ТабЛицадап к€рYяYл ,ryргандай, бардык Yч сабак: (кыргыз
тилl{, 

^{атепlатика 
жаllа экояомикага киришlY) боюхча коllтролдук

I(-Jiaccтapra смыштырмм)у эксперименlтик клзсстарда бир катар
позитиьдYY озгврlryлор бар, Бул cYPoTro даава корYлYп тураг.
(('Yгоп з,9.)

l0

2,7
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cYpoт З.9. ЭксперЕмеIl-гтяк к.лsсстsгы оц.учулардып
эксперямеfi тке qейишкп rкетпшlт бsалары.

l]
2
a
a.Ф*,-,,

Сурвт 3.10. Экспер}менттик r(,,rасс-,агы оýryqулsрлын
эксперпмснlтен *fiйилки rtету,шW баалары.

Эксперлмел,ггиК группа!аrы ок_Y.\чYllарль]я жеr.иlllYYсYн
мYнозлбочY ]-9.. З,lСl сYротrордогY _1иаI раilмIIарды саJ,iьпuтыр},)
кOрсотYп ryргаппай. кыргы3 rи,lиtletl ,.эll какпlьl, баа аlгlя

I

l0

,,+
l

+,,t
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окуучулардыв саны Зтон 5ке чейин, математикадан - 2дев 4ко
чейин, экояомикадав - 4тов 7aе ,{ейин к€т9рYлгон.

Математика сабагыяан жакшы окуган окуучулардын саяы
7дся 8ге чейин, эковомикага кирипrYY сабаrыван 9даtt 12ге чейин

кетбрyлгон.
Ошол эле уЬаrга кыргыз тили, матемаfика жана эковомикаIа

клриiIIYJ сабакrарынав'кмааттаядырарлык" бм aLлган

окууlrулардын саны азайды.
Контролд}к жilна экслеримецттик класстардагы окуучулар-

дын окуудагы жеIишкендиктерин талдоо томондогY натыfiжаны
бер,д.( Сwоп З.] l.).

й

СистемаJlуу саjыштыруу yчyв квзомолдог1 )кана экспери-
меfiттик класстардыв окуудагы ж!,пrшкевдиктерйнин орточо
gгатисти ка,1] ык жый ынты ктарын саJlыштырдык, (С,ро|п з . l 2 ) .

,"" 1

,,l

:t

cYpor' 3.1 l. Ок_rучулараып таllсрыйбаJIык-эксперимепттяк
llштян

,iYрYlllYliдогу r.(етишYYсY
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ГtiстоФаммада корYяYп тургандай, эксперименттик кпасстагы
кыршз тили, математика,(ана экономикага кирIlш\т сабактары
боюнча оиочо сmтистикалык жыйынтькmры жогорку
кýрсgткyчк€ ээ, Таклап айткаliд4 деген баа алгм
ок}учулардыв саны ковтролдук класска карагмда жогору,
тескерисинче. "3" жаtlа "2" iцгап окуу.Iчлардыll саны
эксперимеЕттих классm коптолдуl( kjlaccka карzlганда томон. Бул
к€рсоткrrrор ба Iкаруучулук маданият боюнча квалифякациявы
жогорулатуу курстарыяда лекцияларды уккан мугмимдер окуу_
тарбяя маселелерин иЙmлltкItY чечйrпээрин даr лдеди. Anap окуу
иltlмерд\ryлyryн сабfiтуу пландаштырат, уоlцтуруу маселелерuв
тагъIрадк жyзого ашырышат жала баокарууяу максат,гуу ишке
ашырып. vоIивацил]rык маселелерди о1 )6агын,]lа чечишgl,

Экспериментгвк жана контролдук класстардагы окуучулар_
дын жетиш\Y KopcoTll:гl г€рY башкар}г]ул},( v3!3яиfi боюнча
хв&'lифихацияньi жогорулаryу курстарыьда окулган атайын курс
созс\з ryрд€ окуу процессине оц таасирин тийгизери жонyнд€
кабар берст.

2008-2009-окуу жылыtlда lt!уt,алимлердип башкар}уtIулук
маданияты боюнчабилимияип яатыйжалуулугrн са,rыштыруу yчуп
алар сабак отквв кла€с'гардагы окуучуларIlыв rкеrишyyсy туурму},
коlцумча ма,rлыматтар топтохlон, Б}л r{it..муш Yч сабак боюпча:
кырrы1 Iилll, vхгемаlика ,{ана t]иоlоlил боlоltча {\гI\ l1:lloH,

\,\
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Эксперименттик класстар катары мугмимдери квauiификациясьпl
жогорулатуу курсгарын угуп келлен мугаJlимдер окуткаа класс
болду. Конlролдук класстар параJIлель масстын окуучулары
болду, а,,rардын мугмпмлери башкаруучулук мадаяияты боюнча
атайын к}рсту уryшкан эмес. Байкоо жlтгYзYлгоя эксперименттик
мектептердин бири - Ноомт раЙонундагы "Билимкапr'.
"Билимкаванын" 9-классынын окуучуларынын жетишYYсY
тууралуу маалымат З.6_таблицада бер}Lпrев.

Таблuца 3.6, Экспsрпмеяттпк хавд кo:вмолдYк
кпассгардагц ок}тчулrрдыr 2Ш&20Ш_оý? жшrыЕыt 1-
чейрегиндегш (эксперимептке чейпп) rкaЕr Zl_чейрегgядепr
(эксперимеrrтте8 кrf,rя) r(erпш}YсY
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Кыргыз тили, математика жutна биолоrия предмет,гери боюнча
окуучулардын бялимин текшер\ry эки жолу отк€рYлдY: ]rlейреIсrc
(экспериментке чейин) жана 4-чейреIlтип аяrында (|)ксперименттен
клйпн). З.6-таблицадая корYнYп тургандай, кыргыз тяли боФяча
орточо б:rл экспериментке чеЙип З.58 балл болсо, эксперименттен
кийии 3.76m жеr,rи. Орто эсел менен хакшыруу 0.18 бмлды
тYздY. Математпка предмети боюнча 9-класстын окуучулары
экслериментке чеЙин орточо 3.4l бал мган болсо, эксперименттен
кяйин 3,53 алышты, мында билимдерй 0.12 баллга кобойгон.
Биология предмети боюнча окуучулардын орточо ба-ltлы

зкспериментке чейин З.88 болсо, эксперименпен кийин 4 баллга
жакыU, болду.

cYpoт 3.13. Оргочо сrатпстйкдлык бsллдардыrt f ксперямеятке
чейпнки ,кана ацдан кхйuвкп о]rорlJ дпнамtlмсы.

Орточо статистикалык бмлдын кыргъв тили боюяча 0,18
баллга. математика боюнча 0,I2 ба,,iлга )кана бrоломя боюнча 0,06
баJLпга хоЪйYшY rксперименттик l(Jiасста иштеrеlr муга]]имдердип
мепелти, окуу процеýсия башкаруу vасслелери ryуралуу
мiчшыматы мыкты )ксндиги Meпelt байланыштуу, анткеви ;Lлар

башмругrулук маданият боюлча атайын K)?cry уryшкан, рефераr
жазышып, доклалIlарды жасашкаll

t
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Ошентип кваrификацняны жогорулатуу курстарынан €тк€н
мугмимдср иштеrен кJlасстардын окуудагы жетишкендиктерин
талдоо мугаJIilмдин окуу процессин башкара билlryсу охlry
процсссине лозитивдYY таасир угерин корсФгry. Ошентип, окуу
жылдары боюнча Ош шаарынын К. Маркс атывдалы }Г9 2 орто
мекrебияив экс\ериментмдь!к жаяа контолд/к rоlасстарындаr'ы
жетишllнYн бсYY динамикасы 3.14, с\тотто корсетYлгон.

Ьlргьв тили, математика жаяа биология предметтери боюнча
Кара-Кулха районуядагы С.Сайдилканов атындагы орто
мектебинин 9-классынын окуучуларынын жетишyy динамикасы
3. l 6-сlтотго берилген.

З.l4. cYpoт. Эксперимепталдык rйяа козомолдоочI

класстардагы оý.учулардын жетшшyy дпrrамхкасы.
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О Эrсперям.нп. ч.йин
Озхсперtмёmе* хNtrя

rts.Eш. МмЕ Бшвi

З.15.-сYрФт. 9.r&rассIын оклrсуларыяыя rl(€тllllliт д Еампкасы.

Мекrcп ишинян прllкшкасы корсоткондбй, мугаJlимдин оз
кесиmештери! ата-эвслер жана ок}ryчулар менен болгон
мамилелери кесшrпrк мяrцетти цтryвyyгоt ]l(оопкерчиликти
сезyyпе негизделип, педаюIyкilлык маданияттын мацызын ryзоI.
Бул мамплелер кобYячб чекгеlt zlшпоону сактоодон, педаюгикмык
аракстти ац-ссl,rrмдyy ryрдо оJrчбодоя жана марды козомолдоодон
к}талfi, Ьшкsр]ry маданллгы бзYн мыл жYpYYHYH ту}?а таrlдмгав
mктикасыяда, fiатыЙr(алы алдын ала коро билtryдо1 бмдарга
педаIогпкалык таасир,iYYHYH ryура келaен стилин, тонуя,

убактъсын '(ана 
]lсайын тандоодо. ошондой )ле арахgгт]ерди о1

убаБпrда оцдоп-тYзоодо байlФJIат.

Буга байлашшгrу хект€п мугалимянпя педагогихаJlык
таrгrып башкар}ryчулук маданиiттыв элементll катары окуп кароо
зарыл. МугtцямдIlв маданиятынын жана таrтыЕыя негизIи

rylyyчyлорy катарu тбмонкyлордy ala(llk бо.lот:

- окячунун иIlсавын сыйлоо жана ага ryура тмалтарды коюу;
lлшмерд\алyктyя бардяк тyрyндо окуучулардын
мдннчалуулуryъ бнyкryр\ry жана аr,rардын ишин ледаюгикмых
жактая жетекг€о;

l
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- ок}учунун психологиялык абаJына кецYл болYY, талаптардын

туура жана удаалаш болуусу;

- ок)ryчуларга ишеним KopcoTYY жма аJlардын окУУ

жетиlllкендиктерин системмуу тyрдо текшер\ry;

- окуучrну ишке кызыlстыра билyy, ага ryмsндуу мамиле жасоо;

- окуучуларга мамиле жасоодо оор басырыкг}.у бо.,rуу жана озyн
кармай билl"yi

текберчил эмес пр}rнципиалдуулук;

- окуучуларга коцYл бол}"у жана зтият, мр мtlмиле жаСОО;

- окуучулар менен оý? жtlпа эмоцимык мyпоздоry мамилелерди

аЙкалыштыруу.
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IIl .лавr боювчд коруryrrду

ТФФыйбалык-эксперименттик иш ilлдын ма белгиленген

ллан ж:lва проФамма боюнча откорYлдY, zlга тsмондоryл€р кирген:

студентгердйя экспФиментrик жtlна к€зомолдYк туппilларын
тандоо жана алардын окл ишмердlyлyгyн тztлдоо,

квалпфrкациrяы жогорулаryу ц?суяан €тyп, башкар}ryчулук

мад,tлият боювча лещия уryшкан ilугалимдердrн ишине таrцоо

жYрryзYY.

Экслеримент жогорку ок}ry жайлардц ошопдоll зле жаJlпы

билям берYY{Y мекгептерде gгкбрYлдY. Анын негизги мzксаты

болочок мугмимдерде башкар]ачулук маданиятtы калылтаядыруу

боюнча пайдманылган методикаJIардын натыйжаJryулуryв

текшФ\"Y, язилдо€дон lшывгаr{ натый)каларды талдоо, айрым

авюрд}т идеяларды жана сун}.штарды jrtогорку окуу жайлары

veнeн мектеп пFктикасына клрlиlYY \чtт алробация,lоо,

эксперимеяттин материалларын жыйноо жана дмрдап иште€.

вегязги тыянактар меЕен практикмык сунуштарды оtцоп-тYзоо,

Экспервменtтик текrлФYY башкаруучулук мадаtlяяты боюнча

айыл жеринин жана щаФлардын мектеп мугмимдеринпя билим

лецгээJlян аныкmого м}а{кl.rцlт берди. Мында чlaйр

мектегrcрявин мугаJiимдФинин башкар}ryчупук мадапияты айыл

мектепт€рияин мугалимдерине караганда дээрлик жоl-ору экендиlи

аныкгаlды, itл эми 'Тецгээли ToMoIa! мYгалимдер айыл

меrгелтерfiпде ulaap мект€птерине караганда rки эсеге кол зкеяя да

ушуrцан улам байкалды (60,4% жаfiа 32,0%),

Квмификачиясын жогорулатуу курсунан oTKoIl )t(аяа отпогоfl,

"Ьашкар}}ч}л}к мfuпаllиятьa' ап)\ хlайыll K)I(lr }KKall
llr0
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мугмимдерден бллим мып жаткан окуучулардын окуудагы

ийгиликаерип изилдбо кбрсOткбндой, бул курстан отп€гон

мугмимдер окуу лроцессин башкар)rуда вшти начар llлып

барыцат. Окуудагы ийrиликrерди изялдоого муу негизги Yч

лредмgг ооюнча ,.-Yрг!вYлдY: кыргыз тlrли, математика жана

биология. Маселен, кыргыз тиля боюнча айрым эксперименттик

кIIасстаrы ок)ryчулардыя жfiишYYсY 86.ЗОlодап 91-87ога чеЙин

ескон, математика боюнча - Е0.5Оlодан 85.7О%га чеЙин, ал эми

биологи-r боювча 9З.2Оlодал l00%m чейин €cYY каттмган. Мунун

озY квалиФикациянь! жогорулат}т курсунун жаяа ajrap ээ болгоЕ

окуу процессин жана мекIеп системасын башкаруудагъl

башкаруучул},к маданпяттын Ёегиздеринин пайдм}улуг}'н

айгинелейт.

Мектелтп жана окуу процессин башкарчу боюнча теориялык

жаllа прак"тика]lык бплимдердин тийгизген таасирии текшер\"Y

т{YH, ошоядоЙ эле ээ болгон бялимдерди паЙда,,lануу билIичтигин

lcfituep\y tчyll сr)леltпердиll окп иulчердyyп\Iyне байхоо

жYргYзYллY, Та,rдоо беш параметр боюнча ,к\ргYзYлд\,: жетиш}"Y,

ка,гышуу, педlгогикаJlык практика, сессиялардын яатыйжаýы,

педагогикмык кесипке ыцгайлашуу, Экспсрименттин жyрyulyндо

а,tынлая материмдар "Башкаруучулук мадавйят" аттуу атайын

курсту уryшкан студенттердин окуу жана коомдук

ишмердyyлlкгорyнд€l'y актнвд,yryлyгyнyll оскоllдyгy туура,ilуу

айтыл l)pal, Бул боJсо сl)леllтlер €, убаI.тыларын )+iaHa ок\}

ихlтерин бир топ рациолалдуу ltлаtlдаulтырыл пайдалана

баlllгаганынаli керYлдY Студевттер бир Toll жыйпактуу боJуп. оз

убакгысых Tyyp,l ббл\п!тYрYп. булактар менсп рационмдуу
1,1l
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иштешlи, Натыfuкада жетишYY, катыш)/у, онд}?Yшт\ к оý?
практикасы сыя|сг)у парамеФлер жакшырып, ýrчеттук-сынактык

сессиядаrы орточо статистикапык бм rкогорулады.

'ýашкаруучулук мадлfiят" двсцItплияасы боiонча курсту

уryшк:tн м),l"алимдердиа ишикин наты йжал уу ,lугун аныкrоо

боюЕча эксперимеяттик rtш 9-класстарда Yч пред.мет: кыргыз тилrL

математика жана экономикага киришyy боювча еftорyлдy.

ЭксперпмеЕгaвк яштик ьйынтыьl ын,<tяымдaу корсотYп

ýрrаrtдай, мугалимдерде теор}илык,кма прякмкмык

билимдердrrн болушу халпы билим берYгrY мектептердеги окуу-

таrб я процессиниg жllкшырышына оболг€ тYзот. М}ъу

козомолдYк жаЕа эксперПменттик класстардzrьl окуучулардын

орmчо статистикsлык б:всыцын мализи гастыкгайт.

Ждrпы бплим бЕ\"YчY меlоеп гердин дирекгорлоруяун

арсыяда жYрryзYлгон экСПеРi]МеНТтИк иш аЙрым бир оцдоп-

тYзотYYлордY киргизYY lн зарыл экенип Kepc€TTY, жана

изилдевyyчy тарабынав 6 хкаруучулух маданияттын ryйyндy:y

)лсменгтери мыхталды, Мында эц башкысы мепеп

)|(еt€к.lпсинвн уюцггур}.учулук мадавиfiьL мектептин иштешин

пландоо маданияты 
'(ава 

жетекчинин озYнYн. кийирYYчYrryк жана

текшерl"Y меяен козомблд€€ маданияты.

эксперямеятгии )rqтyшyндо мынган натыйjкiцар

башкаруучулук маданпrгrын калылтандыруу жана oнyl(rypyy

боюяча материмдарды qryденттерди ЖОЖдо даярдоонун жапа

уга]rимдерди квмификацияны жогорулатуу курстарында

даярдоонун мазмунуна киргизYY максатка шайкеш келериR

корсбтYп т}рат,

l42
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ЖАJIПЫ КОРУТУНДУ ЖЛНЛ СУНУШТАР
Изнлдоо процсссинде изилденЕп жаткан проблеirа боюнча

философнялык, педагогикмык, психологиялык жана

башкаруучулук маселелерине тиешелW адабияттарды илимий-
теориялык тддоо )t-yргyзyлдy. Натыйжада, изилденип жаткан

проблеýlа мект€птер менен жогорку окуу жаЙлардын

педагоfимлык даIы, ошондой эле дндактrкалык та]l\тыйбасында да
абдан акryмдуу экендиги авыкI.шды. Башкаруучулук мYноздогY

коптегон йаселелердеги карама-карrльшыктар жана сейректик
мдан аркы теорнялык жана эмflирикмык ой жyryртyyнy тмап

МугаJtимдердин башкаруучулук маданrrтын кмыптандыруу
мек]епIе жацыча баJлкар)учулук ан-се,iимди жана ойломду
жайылтуу боюнча ж'tрYл жаткая процесстерди дайыма талдоо
менея баiлФrышкан педагогикалык тrтумдарды rнтенсивд}"Y

реформалоо зsрылчылыгынын обьективдYYлугY меяен шартталган.
Ошентlrп, а.lынган жыйыятыктарды талдоо биз таралтzlн иштелиfl
чыкхал башкар})чулук }rФlаняяттып модели оц гаасltр тийгпзерин
жана эксllеримепттик, дидalктик:lлык жана методикаlык
инстументар},йлердltн натыйжалуу экеtlдигил дмилдсIl турат,

/Jемек, rкогорку ок]у ждйларла болочоктогу мугllлимдердин
башкаруу,{}лук ма.lанйятыл каJlыптавдыруу жана квапификацияны
жоIор}лаlу) процес(и абдаll наIыйжм)у 1кендлl ин айryуга болоt,

ЖYрrylYлгон и ]илдоолорц\н наrыйr\асында тоvбндоl Yд€й
кор)пунду келип чыкгы:

1. Болочок мугалямдердив башкаруучулук маданиятын
к.rлыптандыруу теориялык жана методllкалык жакl'ан изилдендп
анын учурдагы абалы тмдоого алынлы.'I'еорrялык-методик:цык
lалдоон)'н /дыlIынlылыllда иiилl.\олllр бJluкJгу}ч}л}к
[,.LцанпягIып, ба Iкаруучулук и uJ}l ерд\,\ л\ xn,H мацы]ь] жана
спецификась! жонYliдо илиNlt]й кФ] карашты олymуу терендет\ryго
мYмкYялYк берли, Апын пегизинде "башкаруучулук мадаttият"

ryll]\,HYI Y! !rпын ryз\ilY ,кана Ma}l\1yHv такlаrГiы.
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2, Билим б€рYY мекемелеривин иш практикасы менех
тмнышуу, ошондой эле мектеп мугдrимдервfiин жана
администрациясыныU арасЫнда и,илдоо жlрryзYY б)л
проблеманыя абаjын мындая ары оркyндбтl"yго шарт тyздy,
Мунун озY жогорку ок}ry r(айлардын студенттсривин жана
мугiшимдердин бйлимин жогорулатуу к}рсуяа келrен

уry}сулардын. башкаруrlул}к ишмердy,tлyкко байланыштуу
билимдерин, кондYмдор}я арrтырууга Ееrизги шаргтарды
аныкоого мYмкY{чYлF берди. Аrын негизинде болочок мектеп
мугаJlимдерпниIl башкарулулук маданиятынын к;Uiыптанышы
моделдештирилди.

3. ИзиrцоонYн )i(ьIйынтыгы мтарында болочок
муг,,шtlмдердин башкарурулук мацаниятын калыптандыруу
боюнча и,тимий жакrая негизделген методякмык корсбтмолор
сунуштар эсептелет, Фrар билим берyy мекемелеринде эмгектенген
ледагогдорю башкарулулук маданияттын кмыIrгандыр}ryнун
ыкммарыя, каражаттарын ватыйжм)ry uulтеп чыг}ryга
мyмкyнчyлyк бере мат,

Педагогикмык эксперименттин жыйынтыгынын негизинде
мектеп муr:цимдерияив башкару}"rулук маданиятыныв
кочпонеfiпери. модели. децг')rл]ери жаllJ марды бамоон}н
яегизгп критерийлери иштеJlип чыкты.

4. Педаrогикалык кадрларды дzutрдаган жоrорку окуу
жайларда социмдык с}роо-Iiurаптарm шайкеш келrеll
принциптерге негизделrен ок}ry-тарбия прцессия уошl}руунун
фрмшары, методдору, карiDкатmры вштелвп чыхты )кана MeKTell

практикасына к ргизилди- Иштелил чыккаtl технологияларлын,
метоликlцык сувуштардын натыйжмуулугу, педагогикмык
эксперимент аркылуу текшерилди жана тиешелYY жыйынтыктар

Башкаруучулук маданияттын моделинип иштов
яатыйжа,lуулугун изилдоо максаты}lла оT оrytIде пелагоrикм},lк
эксперпмс нт жаткан тоli?ы йбаJtык-экспери мент.iи к
мсто]lякасы иluтепил чыкlы.
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Башкаруу маданиятынын негиздерин теорйялык жаяа
практикаrьш окуfl_yйроtryy боюн,{а иштер системалуу тyрдо

уюшгурулган сдуденттик груплаларда сryдеяlтер оздyк (жеке)
окуу процессив мыкты 5rюштурарыв сзбакгарда жигердt"y бол}у
менен зачеттук_экзамеядик сессияда мыкты натыйжмарды
KopcoтopYн калыtЬандыруучу эксперимент тастыкгады. Ошондой
эле эксперименттик иш квшIификациясьш жогорулатуу
курст:lрыныв откоя жаяа "Башкарячулук маданият" атгуу атайын
курсry уryшrзя мекгел мгалимдери да ок}у_тартия иштеринде
мыкты коtсбткyчтврго жетишерин айгивеледи.

Алынгаrl ватыйжмар ЖОЖ жана мектеп системасында
башмруучулук маданиrтты кмыптандыруунун жана онYкгYрY!тYн
биз сунуштм жаткlш модели мугалимдин кесuптrrк сапапарыв
жакшыртат.

Пракгпкалык сунуIrгар:
егкорYлгон изилдоенYн негизияде жiшпы билчм берYYчY

мекемелердин жетекчилери TlYH мекгепти бацл<аруунун
салатыпын жоIоруJlашыllа бир кыйла таасир эте турган тёмонкY
сун)1цтарды беребиз:

- ар бир мекT епте башкару)"{улук маданиятты кмыптандыруу

жана опYк-тYрY\,боюнча иш чараларды иштеп чьiгуу;
мугiiлимдердив сунуulтарына жана жапылыктарды
кяргизYYсYно позйтивдYY мirмиле жасоо. Ьарды колдоо жана
кубfiтоо боюнча чармарды иштеп чыIуу;

- }юшl)руrtу жаяа башкар}учу айлана-чойронYн гь!шкы
аспекtилерине езгечо коцYл б}руу;
эц эле маltнилyy башкаруучулук норммарды! сirлггар меяев
жолдорду тYшYнYYго жана ,(айылтууга арахет жасоо;

.- мезгнл_мезгили мсн€н мектептин жамаатынын башкдруучулук
маданиятын жоrорулатуунун лроrрессивдyy ыкмаларь!л
талкуулоо жана жайылтуу.
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1аflщrt<еле
МекIеп дярекгорунуr лш мплдеттерн

- жмпы билйм берYYчY мекеменин ишмердl.YJrYryнYн бардык
баrыггары боюяча rшти у:lошт}тат;

- педагоrикмшк t€Maaт, райопдук, шаардык билим берl"Y б€лр{Y
менеfi биргеjlешип, х(мпы билим берl.Y мекемелерияин
€HYryYcYH\,ll негизrи балыттарын аныктай]i

чамлекеттик бийлик жана озyн-озy башкаруу органдарынын.

бацка оргsядар,кава бейокмот },юмдардын мдында )калпы

билпм берYYчY мекемелердин кызыкчьшыктарьш жztктайт жшlа
коргойт;

- педагогикlцых кецеIцтпн идlлн жетекIейт;

- Iъмнди жапа Ьрrыз Республикасыныв башка символдорун

Yйронlry боюнtrц "Мавос" эпосунун принциптериве, кыргыз
1линия жаяа респ}бликада жашагsн башка 1лдердин мыкты
каада-смттарына негизделгеЕ тафяяльк ипIг9р боюнча
жумушту уюшт}?ат;

- педzгогикмьк коллектив менен б рге оý} планынын мектелтик
компонеятия ryзет, аtlыя я(рого аш}ryсун кчtмсыз кылат;
мамлекеттик билям берtry стандартrарынын, окуу пландарынын
жаfiа прогрalмммарынын аткарылышын! ок)учулардын окуу
мааериаJцарын кабшr алуу салатын коз€молдойт;

- оýу к)таJцары, окуу-усулдук колдовмолор менен окуучуларды
жаяа мугмимдерди камсьв кылат, китепканмардын ишив
коордияациялзйт;

- оку)лlуларды тафиялоовув жана okfT}уHyH жацы
,rех}lологияларын пайдалаяууну гескейl,

окуучулардын жыйынтыктоочу жана армык аттес,l,ацияларын

уюштурат жана €ткоротi

- ата-энелер, а]tардын ордун баскаl! адsмдар, коомчулук, камкордук
кецештери меяев иul жyргyз}ryнy уюштурат;

- педагогикаль,к кадрларлы, жардамчы жала кбмокчy псрсояluцы
та,lдооц} жана ишке 6€лYllryрYY}lY жYзого аlлырат;

l62
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педагогикмык персох:tлдын квалификациясын жогорулатуусун4
мардын чыmрмачьrtык осyyсyно шарт тyз€т;

- ж;шпы билим берl"tчy мекеменин педагогикмык
кызматкерлеринин аттестациялоосув дмрдап жапа откорyyвy

уюштурат;
бланкгарлы. бt'туруlчyлордyн негизl и жана жалпы орго билими
жонyндо документтердй таркат}?яу уюштурат, бyтyрyyчyлор
жонyндогy жоrорку уюмдарrа берилгеfi мzвлыматтардын
тактыгы Yчlт жоопкерчиликт}"Y;

- балалыrсгы, хашы жете электердин укукIарыл ,(ана
кызыкчылыктарын коргоо боюнча талаптардын сакIаJlышыв
камсыздайт;

- жалпы бrл}1л,l берYYчY мекемелердин каржы-чарбмык
ишмердy.улyryн€ байланышкм маселелерди чечет;

- мttмлекет тарабынан болYнгон карlDкаттарды рационаJIд)ry
пайщаланууну камсыз кылат, каржылоовун башка булакrарын
излеп табат, пайда мып келlyчy ишмердyy-цyктy уюштурат;

-. оку)чуrlарды жалпы билим берYYчY мекемсге ташып келYYнY

уюштурат, муlоаж окуJлIулардын жаrлоосу жана тамастануусу
yчyя зарыл шартrарды ryзот;

- иштеп жаткаtl мыйзам чегинде жмпы билим берYYчY мекемедеги
бар мYлктY ж,б, каражаттарды жонго сiшат;

- )r(аJlпы билим берYYчY мекеменин материалдых_техникaцык
базасыЕ эсепке мууну, аны сактоону, техяяка коопсуздугун,
саяитардык_гигиенмык режимди, оk?учулардын жана
персонilлдын эмгегин коргоону камсыз кылат;

- ,кергиликт\т мамлекеттик бащкар)т орландары менен
биргелиIсгс жалпы билим берY!4lY мекемени ремонттон откброт;
ага ишеrlнп берt,лген оýf"rулардын контингентfi trlcнeн жi}маат

мYчопорYнYн ol\lYpYп, лен соолугун жапа укуктарьпt cak"Too YчYн
жеке жоопксрчиликти мойнуна aJlaт.
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Окуу trштерtr боювча дпрекгордун оруи басарь! ýtекfептвв
rrшмердl"yлyryнyш томФякy миJцеттери гryн riоопт}уi

- жаллы билим берl"yч мекеменин параллелдеряндеги okw-
тарбия процессин уюштурат;

ма2uiыматтык блокт}ъ абалына: класстардын катары!

окууqулардын оздYк делолору, класстык журнаJцар, мекгеп

документациясы, о.э., зарьш болгон

мектеп документацлясынын т}ура жана €з убалында
толтурулушун ко!€м€лдойт;

- прогрчrммlЦардын, экспериментгердин бол}усуп жана

мугмимдер тарабыная жYрryзYщYчY зарьLп документациявы
коз€мблдбйт;

- коJuiегfurар жана окуучулар тарабынап педагогикаJlык этика
норммарынын сак,iмышын к€lоvолд€й I :

_ педаrогпкlцык жамаат менев биргеликrе )кмпы билим берywy
мекемеяин вегизги багытврын аныктайт;

педаIогикfuiык кецештерди, педконсилиумдарды, усулдук
семинарларды откорот;

, Ьryгыз Республикасынын ймfiиlr жаяа бfuцка символдорув окуп

Yйрн}"YнY, "Манас" эпосундагы принциптердин tlегизияде

кырaыз элинин, республикабьвда жашaшав башка ул).ггагы
элдердин мыкты каада-саIтарына тмяуу менен тафялык ишти
координацпr{лайт жана козомблдбйтl

- педагогикzlлык коллеrтив менен бяргеликге оку}, lIханынын
мекгептик компонентин тyз€т. аны ж}зого ашырууну
камсыздайт;

- мамлекетrик бллим берyl стандартгарын. окуу плаIlхарын жана

программаларып аткарууяу, окуучупардын охуу маrерll"lдарын
кабьш муу сапатын козомблдоонy ишке ашырirт;
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- ок}ryчуларды тафиялоонув жана окуryулун жацы
техяологияларьпI жYзогв ашырууну жонгФ салат;

- окуучулардын жыйынтыктоочу жана армык аттестацtlясын

уюштурууга жана €ткорY\т€ катышат;

- меrrеIrке кабып ltл)ryяy ж:lяа ата-энелер (аJ,rардын ордун бас}ryчу
адамдар), коомчулук, камкорryк кецеIчтери менен иш
жYрryзYYяY уюшт}рат;

- жеTлы билим берYrlY мекемедеги мmивациялык чоf,рФнYн
абалын козбмолдойт жапа жетекчини педагогикмык кырд?вл
жопyндб кабардар кылат;

- м)гмимдердин r.валrфикацлясын жогорулаФry жаяа дмрдоо
курстарынан oTYYcYHlъ графигин тYзот;

- жаJrпы билим берyyчy мекемеЕия педагогимлык кызматкерлериЕ
атгестациялооку },юшт}?}fга жанаоткорlryго катышат;

- техвика коопсузд).ryн сактоону, б:rлалыкгы корюону, жашы жfiе
электердин укукr,арыв жаяа кызыкчаJrыrтарыя саlсгоону кzrмсыз

окуу нормативдериния, санитардык-гиIиенмык режимдин,
ледагогикмык жамааттын жана окуr{улардын эмгегин
коргоонун, аткарылышын, жмпы б}lлим берyг]y мекеменин
матерямдык-техникaшык базасыныв сактаJ,lышына коюJryучу
талаптарга д:чI KеJI\,.YсYH камсыз кылаl;

- педагогикалык кадрларды ишке болyшт.yрот;

- педагогик;шык жамаzlттыя жзла оку)^lулар континг€нтrнин
жашоосун, ден соолугун жана yKyIyH коргойт.
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3- mцк.цa

Мекrеп мугмuмянrя аткарган пш ii l,rдеттерц;

- kjraccтa окуу жана тафия процессин уюllлурат;
- окуучулардьiн ук),rо'арь,н жава кызыкчылыктарын коргоону

- коллег:цары жаl1а окуучулар мевев мамледе педагоrякмык
этиканын норммарын сактайт;

- мекIептин бнlгl"yсрyн неги,ги бfu ьптарын аныктооло

катышат;

- зirрыл болгон мектеп докумевтациясын т},)Фа жана оз уб,rrыItда
тогryрат;

- педаfогикчlJIык кецештин от}р}а,tдарын4 педагогикаlык
консиjи},l!,дарl & ок)т мfiодикirлык бирккленин жана сабактар

боюнча секцимардын оryрумдарына. усулдук семинарларга

класста гимндя жаяа Кыргыз Республикасынын башка
символлорун yйр€тyy илlия ую1llтураr. жмпы адамзат

принцилтериtlив, гума}lизмдин. боорукерликтин,
толераtгтуулую}ъ, "Манастын" осуяттарывын ж€lна кыргыз

ул}ту менен р€спублямбызда жашап жаткан башка ул).ггардын
мыкты каа,Oа{аJIтmрынын негизинде Iафиялайт:

- ок}у планьнын мектептик компонеIlтин трYYго катышат, анын
жlз€г€ ашуусун камсыз кылат;

мамлекеттик билим берYY стандарттарынын, окуу пла,lдарынын
жаt!а программмардыlt аткарылышыll камсыз
ок\),ччлардын оку) ма lсриJ,lларын кJбы 1 ],'i) }сун) ll с апJ l ын

ок)туунун жацы техяологияларын коллояууву жYзо! е аuIырJri

- окуучулардъ!н жыйынтыюоочу жава араJlык агfестаllиясын

l66
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ата-энелер (мардын ордув басу}чу адамдар) мевен иш

- сабаrоы жогорку кесипкойлYк децлээлде откорет жана сабактан
жетишyyсy начар, ооруп сабак !(алтырmн окуучулар rlyн
консультациялык сабак втот;

- окуучуларды олимлиадмарга жава конк)фстарга катыш}ryга

даярдайт;

- кпасстагы мотивациялык чойр€нyн абмын козомолдбfiт жана
кJIасстаru педагогик:Ulык кырдаалдын абмы)t(он}ъдо класс
жетекчиге кабарлайт;

- озYЕYн классында,ы оку}^lулардыя жеке-психолоIтяiык
озгбчолYкторYн иликтеп чыгат жана кJltюспlьl ок}ryчулардын
тартиби ж}?Yш-турушу, жетйшYY, мтыш}усуна коз смат;

- ква.Iификацияны жогорулатуу к}рсгарыrlан втот жlша оз
квiUIификациясын жогорулат)т же озyнyн квмификациялык
катеrориясын тастыктоо yчyн мектеп персонмын
аlтсстациялоого катыluат;

- ба.Iмыкьl, жашы жете элепtрдин укуктары менен

кьiзыкчылыктарын коргоо боюнча талаггардын сакгмышыя
кilмсыз кыла,l,:

коолсуздrк техникасьiн, санrтардык-гигиеямыfi режимли,
оку)лrулардыв эмгегин коргооItу, жалпы билим берtryчy

Mekeмeниll материtшдык-техникмык базасынын сакгzuiышын
камсыз кылатl

- ок).у китептери менен кtlмсыздоону ж€ма ок)aучулар

паЙдаланган окуу, окуу-усулдук адабият менен окуу
китеп lеринин ccпaJl}ycyH козелlолдойтi

- иuIених ftрилгеr окуучулар контингеtlтинив омyрy жана ден
соолугу yчyн жмпы бплим берyyчy мекемеде жана класстан
тьпuкаркы иltF чармарды откер}лt уt{урупла
жоопкерчил}rкти мойнуца fu laT
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ОшМУнр жогорку курстарыяын сryденттери т]\ъ
"Башкар}учул}т мацаНияг" педаIогикмык адлстер YlrYн

атайып к}рсу. (36 саат)
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l0 Мугалимдин
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1. 2 1
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5- rпuркLц4

Педагогика предметиfiде 4-ryрсryн студенттерине "Мугмимдин
башкаруу мадмиятын к&rыrПандырr}" атгуry атайын курс.

( l2 саат)

] Окуу болYмYнlъ
башчысыныя башкаруу

калыI]таlIдыруу

]

Мекгеп м}тirlимин
башкаруу маданияты

Педагоги калы к

ипlмерлyyлylте
башкар}т маданияты

Окуу лроцессияле

уюlllтур}ry маданиягы +

l

8 Охуу процессЕн

оашкарууда жамааттын

l Мекrеmия
башкаруунун негизги

комповенттери

jlе,illия практикалык срс

мектеп жgгекчисиняв

башкаруу маданияты

]

6 Окуу иштерин

пландаштырууяуп

]

9

козо}lолyнy башкаруу
]

,тsl к!тст\аl темасы JБааодыгы l

2

lo

l

i--] [- fr
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] l 1 l 12
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1() Иш кагаздарын
)lt-YргYзYYдогY

MitajlыMaTTbIк маданият

l 1

1l Мугмимдин
педагогикмык
чеберчилилин ин

башкаруу маданиrты
Бардык сабакть]н

формасы "Тегерек

l ]

l] l

8Бардыгы l2

ТYзYY.-чY: пед пракгиканьпl баlllчысы Матйкеев т,к.
l5- сентябрь 2009-жыл.
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